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1.1 Réflexions
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• Définition & périmètre de la justice et de 
la sécurité: «activités régaliennes»?

• Polit. publiques: domaines (JuSe) peu 
couverts par la stat. publique / offic.

• Infuence des TIC

• Relier sources diverses, harmoniser

• Fédéralisme: approche multi-niveaux
(Conf., cantons, comm.; s. privé) 

• Inerties: réaction/flexibilité,  orientation 
clients?

• Externalisation, concurrence
Public/Privé…

• Domaines non quantifiables, sous-
estimation

• Nécessité clarification de la gouvernance 
JuSe

• Visualiser, tableaux de bord, diffuser 

• Pilotage: Liens politique (législ + exéc.), 
avec justice & la sécurité

• Limiter les coûts > synergies.

• Collaborer: relier justice & sécurité: 
statistique de la chaîne pénale (police, 
justice, prison etc.)…

• Contrôler: règlementations…

• Délégation: TIC, société surveillance?



| © ESEHA Christophe.Koller@eseha.ch | Daniel Fink@unil.ch | 02/02/2020 |

Thèmes actuels: (in) justice, (in) égalité

▪ comment concilier justice, liberté et intérêt collectif
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(in) sécurité
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Black 

Box
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Source: S. Vitale, 
How to Secure a Country
Photo-Stiftung Winthertur, 
ETHZ-CSS
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1.2 Cercle des acteurs et sources statistiques

Justice

Sécurité

publique
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2.1 Priorités stat – judiciaire pour la Suisse
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▪ CEPEJ (Cons. Europe) >  « promouvoir l’Europe du droit 

et le respect des droits fondamentaux » => acteurs, 

activités, réformes, justice pour tous; efficacité et qualité 

(résolution (CR), durée (DT), non discrimination, 

harmonisation pratiques, MARC (ADR)

▪ GRT-Stat. judiciaires: « Enquête cantonale sur l’efficacité 

et la qualité de la justice » (ECEJ); résult. 2012--2018 in CHStat.
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2.1.1 ECEJ – acteurs – CHStat.ch
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2.1.2 Portrait stat- justice in CHStat.ch: Zug
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Source: ECEJ-CHStat.ch
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2.1.3 CEPEJ-Stat AUT – BEL - CH

| Diapositive 10 |Source: CEPEJ-STAT
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2.2 Priorités polit. publ. sécurité en Suisse

Mandat RNS + CCDJP

▪ Tableau des forces de sécurité 

(sens strict: public/privé)

▪ Développer une statistique des forces de 

sécurité (SFS), avec sources dispos

▪ Publier les premiers résultats et tenter de 

réglementer la sécurité privée -> concordat CH
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2.2.1 Périmètre des forces de sécurité 2016

Sens strict & sens large
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Source: OFS-Statent, VBS, calculs propres
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2.2.2 Distribution des forces de sécurité
Selon le type d’employeur, 15 cantons-frontières + BE
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Cantons
Kapo

Communes
KomPol

Corp.VD

Bund
GWK
FedpolS. privée (SA)

Securitas, Protectas
> 100 EPT Sarl

Source: OFS-Statent, calculs propres



| © ESEHA Christophe.Koller@eseha.ch | Daniel Fink@unil.ch | 02/02/2020 |

Bilan intermédiaire et points à développer

• Synergies, 
collaborations

• Monitoring + enquêtes

• Stat. chaîne pénale

• PPP

• Statistiques intégrées et 
plus accessibles

• Analyses multiniveaux

• Meilleure pilotage 
des pol. publique JuSe

• Revital. fédéralisme

• Diffusion statistique

• Flexibilité / rapidité

• Renforcer cadre 
juridique, séc. privée

•Sources diverses, 
riches, reliables

•Contrôle et 
harmonisation des 
données

• Large consultation

•Meilleure visibilité

Forces
Points à 
développer

Recom-
mandations

Opportunités
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Contact & publications

▪ www.chstat.ch

▪ Contacts:

christophe.koller@eseha.ch

+41 78 606 20 11
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