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Zusammenfassung

Die BADAC beobachtet fortwéhrend die Veranderungen der administrativen Landschaft
und prasentiert eine vergleichende Analyse der Akteure des Staates auf der Ebene der
26 Kantone. Dazu sammelt sie eigene Daten und erganzt diese mit solchen aus anderen
offentlichen Statistiken (BFS, EFV, Statistische Amter der Kantone und Stadte usw.).

Das Ziel dieses Working Papers ist es, die Umfragen der BADAC, welche zwischen 2002
und 2010 durchgefuhrt wurden, vorzustellen. Es werden sowohl die Inhalt als auch die
Methoden prasentiert. Das Papier zeigt ebenfalls die Zukunftsperspektiven auf, die
Wichtigkeit der Erhebungen fur die Verbesserung der Kenntnisse des offentlichen
Sektors, ihren Nutzen fur die Verwaltungswissenschaften in der Schweiz, aber auch
deren Grenzen. Die drei letzten Umfragen 2001, 2004 und 2008, die Publikationsliste
sowie die Definitionen und Abkirzungen der BADAC sind Bestandteil dieses Papers,
welches die Arbeiten der letzten sieben Jahre dokumentiert.

Diese Studie prasentiert auch zum ersten Mal die plausibilisierten Rohdaten der
Erhebung Uber die Behtérden und die kantonalen Verwaltungen 2008 (ekav08). Alle
Resultate dieser und der friheren Umfragen konnen gratis auf Deutsch und auf
Franzosisch abgerufen werden, Uber die Seite www.badac.ch.
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1 Einleitung

Die BADAC beobachtet fortwéhrend die Veranderungen der administrativen Landschaft
und prasentiert eine vergleichende Analyse der Akteure und des Staates auf der Ebene
der 26 Kantone. Dazu sammelt sie eigene Daten und erganzt diese mit solchen aus
anderen offentlichen Statistiken (BFS, EFV usw.). Die Erstellung von Indikatoren tber
Staatsaktivitaten, welche der Offentlichkeit zur Verfligung gestellt werden, ist eine der
zentralen Aufgaben der BADAC. Dadurch wird eine Entschliisselung der Organisation
des Staates auf allen drei politischen Ebenen moglich: zentral, intermediar und lokal. Die
Entwicklung der Strukturen kann damit beobachtet und Verwaltungsreformen kdénnen
verfolgt werden, ebenfalls wird das Profil der Behdrden und der 6ffentlichen Angestellten
beschrieben sowie die interkantonale Zusammenarbeit und Konkordate.

Die BADAC ist ein Mittel fir Monitoring, Benchmarking und vor allem Benchlearning der
Verwaltungen, um ,Best Practices" ausfindig zu machen und die Transparenz und das
Verstandnis der Funktionsweise des Offentlichen Sektors in der Schweiz zu fordern. Die
zusammengetragenen Daten dienen ebenfalls der Forschung und der Lehre der
Politikwissenschaften, der Okonomie und der Verwaltungswissenschaften.

Organisatorische Reformen (NPM, Governance usw.) sowie die Neugestaltung des
Finanzausgleiches und der Aufgabenteilung (NFA) haben das Gewicht der Kantone und
deren Effizienz verstarkt, besonders auf dem Gebiet der Innenpolitik, wahrend der Bund
(unter anderem wegen der Europaischen Union und aufgrund internationalen Drucks)
sich zunehmend auf die Aussenpolitik konzentriert. Derweilen fokussieren die Gemeinden
weiterhin auf die Lokalpolitik. Diese Veranderungen haben dazu gefuhrt, dass die Rollen
und die Organisation der drei institutionellen Ebenen hinterfragt werden. Die Idee deren
in der Bundesverfassung garantierten Unabhangigkeit wird aber aufrechterhalten.

Seit Mitte der 1990er Jahre lasst sich ein Rickgang der Zentralisierung beobachten und
zugleich eine Starkung der Partnerschaften in bestimmten Bereichen und Gebieten,
insbesondere eine Starkung der interkantonalen Zusammenarbeit sowie der
interkantonalen Vereinbarungen. Auf der lokalen Ebene starken der Ansporn der Kantone
zu Gemeindefusionen und zu interkommunaler Zusammenarbeit ebenfalls die
intermediare Ebene. Der Bund und einige eher stadtisch gepragte Kantone unterstitzen
ihrerseits eine Agglomerationspolitik, welche die Wettbewerbsfahigkeit der Zentren stérkt
und zu Synergien und positiven Skaleneffekten fuhrt.

Das Ziel dieses Working Papers ist es, die Umfragen der BADAC, welche zwischen
2002 und 2010 durchgefihrt wurden, vorzustellen. Es werden sowohl die Inhalt als auch
die Methoden prasentiert. Das Papier zeigt ebenfalls die Zukunftsperspektiven auf, die
Wichtigkeit der Erhebungen fur die Verbesserung der Kenntnisse des offentlichen
Sektors, ihren Nutzen fur die Verwaltungswissenschaften in der Schweiz, aber auch
deren Grenzen. Die drei letzten Umfragen 2001, 2004 und 2008, die Publikationsliste
sowie die Definitionen und Abkirzungen der BADAC sind Bestandteil dieses Papers,
welches die Arbeiten der letzten sieben Jahre dokumentiert.

Diese Studie prasentiert auch zum ersten Mal die plausibilisierten Rohdaten der
Erhebung Uber die Behtérden und die kantonalen Verwaltungen 2008 (ekav08). Alle
Resultate dieser und der friheren Umfragen konnen gratis auf Deutsch und auf
Franzosisch abgerufen werden, Uber die Seite www.badac.ch.
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2 Problematik und Methode

2.1 Problematik

Die Analyse des Staates auf der Ebene der Kantone ist nicht einfach. Die Forschung
muss sich der 26 verschiedenen politisch-administrativen Systeme bewusst sein mit vier
Landessprachen, drei zweisprachigen Kantonen (BE, FR, VS), einem dreisprachigen
(GR), mit unterschiedlichen Begebenheiten in Bezug auf Bevdlkerung, Flache,
geographische Lage aber auch wirtschaftliche Kapazitat. Diese Begebenheiten stellen
spezifische Besonderheiten innerhalb des foderalistischen Systems dar, welche gemass
verschiedener Achsen analysiert werden konnen: Okonomisch: Zentrum / Peripherie;
politisch: Zentralisierung / Dezentralisierung, Kantonalisierung / Kommunalisierung;
geographisch: Achse West-Ost, Nord-Siid usw. Noch schwieriger ist es, einen Uberblick
Uber die gesamte interkantonale Zusammenarbeit sowohl durch Konferenzen als auch
Konkordate zu gewinnen.

Die Funktion der Verwaltungen und das Profil der 6ffentlichen Angestellten wurden noch
nie systematisch untersucht. Die Frage der Definition und sogar der Grosse des Staates
ist komplex, da es viele Akteure und verschiedene Statuten und institutionelle Ebenen
gibt. Der Ansatz der Hohe der offentlichen Ausgaben, welcher von Okonomen seit
Jahrzehnten verfolgt wird, bleibt beschrankt, um den Staat in all seiner Komplexitat und
der Gesamtheit der Aufgaben zu erfassen.

Die Bevolkerung, aber auch Journalisten und Wissenschatftler, sind darum bemuht, die
Architektur des FoOderalismus zu erfassen und seine Entwicklung zu verfolgen. Ein
Gesamtuberblick fehlt dennoch. Man bemerkt sogar eine offenkundige Diskrepanz
zwischen einem allgemeinen Interesse an der Funktionsweise der Schweizer
Institutionen, an deren Reformen, deren standigen Infragestellung und dem Interesse der
Forschung an dieser Thematik, welche ihnen Uberholt scheint im Zeitalter von Europa
und der Globalisierung. Forschungsprogramme sind oft reaktiv und interessieren sich fur
bestimmte sektorielle Aspekte: Finanzen, Okonomie, Politik, Nachhaltige Entwicklung, die
auf Grund von Aktualititen und externem Druck und oft ohne Einbezug der
interessierenden Gruppen erforscht werden. Auf diese Weise bleibt die Fragestellung
limitiert, nicht interdisziplindr und wenig mit der Komplexitat der Realitat verbunden.

Es bleibt zu unterstreichen, dass die Forschung der Politikwissenschaften in der Schweiz
sich wenig mit der Funktionsweise des Staates und der Verwaltungen befasst und sich
mehr auf Meinungsforschung und Parteienanalyse konzentriert. Der Grossteil der
Okonomen interessiert sich fir eine 6konometrische Herangehensweise und fiir das New
Public Managements. Diese Methoden, welche vor allem auf die Bedurfnisse der Politik
und der Medien reagieren, haben jedoch ihre Grenzen. In der Schweiz sind die
Verwaltungswissenschaften noch nicht weit entwickelt, trotz der Bemihungen der letzten
drei Jahrzehnten mit der Grindung des IDHEAP im Jahre 1981, einer o6ffentlich
rechtlichen Stiftung, welche an die Universitdt Lausanne angegliedert ist und des an die
Universitat Bern angeschlossenen Kompetenzzentrum fir Public Management (KPM).
Seit neuem wird ein gemeinsamer interuniversitarer Lehrgang angeboten und die
Kompetenz von vier Universitaten zusammengefuhrt (Master PMP).

Diese Feststellungen sind eher erniichternd, obschon das politisch-administrative System
der Schweiz international als anerkanntes Organisationsmodell beachtet wird und der
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Grossteil der schweizerischen Beobachter, auch die skeptischeren, darin intrinsische
Werte erkennen: Stabilitdt des Systems, Qualitat der Institutionen und Solidaritat, aktive
Partizipation, Mitbestimmung und Zusammenhalt. Trotz der Reform des Systems des
Finanzausgleiches und der Aufgabenteilung zwischen Bund, Kantonen und Gemeinden
ist festzuhalten, dass eine gewisse institutionelle Verflechtung, manchmal sogar eine
Verwirrung beziglich der Rollen erhalten bleibt. Es muss aber anerkennt werden, dass
diese staatliche Organisationsform eine der stabilsten und schlanksten in ganz Europa
ist.

Nach den administrativen Reformen auf Bundesebene der 1970 und 1980er Jahre,
welche von nationalen Forschungsprogrammen begleitet wurden, mussten Mittel zur
Verfigung gestellt werden, um die Baustelle der Modernisierung des Staates auf der
Ebene Kantone zu verfolgen. Aus diesem Grund haben die Staatsschreiber und die
kantonalen Finanzdirektoren entschieden, die Bemuihungen von Professor R. E.
Germann und des IDHEAP bei der Sammlung der notwendigen Informationen flir das
Monitoring der Verwaltungen zu unterstitzen.

2.2 Methode

Um die bendtigten Information zu erhalten, hat die BADAC regelmassig Umfragen bei
den Staatsschreibern und anderen Staatsdiensten durchgefuhrt. In den meisten
Kantonen werden von den Staatschreibern Verantwortliche bezeichnet, welche die
Arbeiten koordinieren, die Fragebogen an die Spezialisten der einzelnen Bereiche
weiterleiten und die Informationen zusammentragen. Die Verantwortlichen geben die
Daten in einen passwortgeschitzten Onlinefragebogen ein. Die Staatschreiber sind dafur
verantwortlich, die Fragebogen abzuschliessen, bevor sie auf der Erhebungsdatenbank
Sigma, welche speziell fur die Bedurfnisse der BADAC entwickelt wurde, gesichert
werden. Das System erlaubt, die Antworten zu prazisieren, indem Bemerkungen angefligt
werden kdnnen.

Die Fragebogen werden von unserem Forschungsteam in Zusammenarbeit mit der
BADAC-Expertengruppe  entwickelt. Diese bestent aus  Staatsschreibern,
Vizestaatsschreibern, Stabsverantwortlichen, dem Sekretar der
Finanzdirektorenkonferenz sowie aus einer Vertretung der Konferenz der
Kantonsregierungen.

Die Fragebogen werden ebenfalls Professoren des IDHEAP und anderen Spezialisten
vorgelegt, welche an deren Entwicklung beteiligt sind und dadurch Daten sammelin,
welche ebenfalls fir ihre Lehrstiihle von Bedeutung sind. Weitere Experten, zum Beispiel
Mitglieder kantonaler Behérden oder Dritte, werden zu spezifischen Themen ebenfalls
konsultiert.

Die Fragebogen werden in regelméassigen Abstanden durchgefihrt (alle 3 oder 4
Jahre) und decken die zentralverwaltungen ab, bis auf die Ebene Departemente und
Dienste. Bis jetzt wurden 5 grosse Umfragen ulber die 6ffentlichen Verwaltungen und die
kantonalen Behorden durchgefihrt: 1991, 1997, 2001, 2008 (es wurde jeweils nach der
Situation am 31.12. oder der Periode zwischen 1.1. und 31.12. gefragt). Die Fragebogen
enthalten einen ,harten Kern“ von Fragen, welche das Monitoring der Verwaltungen
sicherstellen sowie Fragen, welche aktuelle Problemstellungen aufnehmen. Seit 1999
deckt die BADAC auch die kommunale Ebene ab, im Normalfall anhand der Schweizer
Stadte mit ber 10'000 Einwohnern. Die Datenbank erlaubt es fiir gewisse Indikatoren,
Informationen Uber die Stadte mit den kantonalen Daten in Beziehung zu setzen und
somit die verschiedenen institutionellen Ebenen zu vergleichen. Ebenfalls kdnnen Karten
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erstellt werden geméss geographischer Begebenheiten (Grossregionen), Demographie
(Grosse der Kantone), Okonomie (kantonale Einkommen), Politik (Parteisystem und
Konfliktlinien) und Kultur (Mehrheitssprache und angegebene Konfession).

Um schliesslich interkantonale Vergleiche zu erméglichen, kdnnen die Daten gemass der
standigen Wohnbevélkerung standardisiert werden. Ebenfalls geméass der Anzahl
Beschéftigter (6konomischer Approach), der Anzahl Parlamentarier (politischer
Approach) oder der Anzahl Beschaftigter im 6ffentlichen Dienst (Verwaltungsapproach).
Diese Standardisierungen erlauben es unter anderem, Schlisselindikatoren zu bilden,
welche automatisch aktualisiert und regelmassig in Working Papers veroffentlicht werden.

» Methodologie der Kantonsumfragen (EKAW) und der Stadteumfragen (ESAV)

EKAV 91 EKAV 97 EKAV 02 EKAV 04 EKAV 08
Bezugshasis 26 Kantone 26 Kantone 26 Kantone 26 Kantone 26 Kantone
208 Dpt 186 Dpt 169 Dpt 165 Dpt 156 Dipt
1070 Dienste 1054 Dienste 1242 Dienste 1259 Dienste 1110 Dienste
Methode Fragebogen Fragebogen on-line- on-line- on-line-
(Papier] an (in Papier- und Fragebogen an Fragebogen an Fragebogen an
alle Staats- elektronischer alle Staats- alle Staats- alle Staats-
lcanzleien Form) an alle  kanzleien kanzleien lcanzleien
Staats-
kkanzleien
Teilnahmequote 26/26 26/26 26/26 26/26 25/26
Bezugperiode 1990-1992 1996-1997 1.01.2001- 1.01.2004- 1.01.2008-

31.12.2001 31.12.2004 31.12.2008

Variablen fur Standardiesierung, Klassifizierung oder fur Gruppierung « Kanton»

Standardisieren Kantone + Stadte
+ Standardisieren nach Standige Wohnbevillkerung (Quelle: BFS)
+ Standardisieren nach Beschaftigte (Sektor 2 + 3] (Quelle: BFS)
+ Standardisieren nach Anzahl Sitze im Kantonsparlament (Quelle: BFS + UVS)
+ Standardisieren nach Total Beschaftigte affentl. Sektor (Werw. + Betriehe) (Quelle: BFS)

EIE

Variablen fiir Klassifizierung oder fiir Gruppierung « Kanton=
P 7 Grossregionen (Quelle: BFS_BADAC)

¥ Hauptsprache (Quelle: BFS_BADAC)

¥ Einwochnerzahl des Kantons (Quelle: BFS_BADAC)

¥ Religion (Quelle: BFS_BADAC)

¥ Parteiensystem und Konfliktlinien {Quelle: Kriesi 1998, Klati 1998, Vatter 2002)

b Mittleres Volkseinkommen pro Einwchner 2000 (Fr./Einwohner) (BFS_BADAC, Comptes naticnaux
2000])

Die Flexibilitat dieses Analysetools, erlaubt es, das Bild der Schweiz in seiner
Vielseitigkeit nachzuzeichnen gemass den Bedurfnissen der jeweiligen Fragestellung und
des Nutzers.
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Die Resultate der Befragung wurden fur zahlreiche Publikationen verwendet. Ebenfalls
wurden Daten sowohl fur universitare Veroffentlichungen, wie auch fir solche von
Journalisten geliefert. Des Weiteren werden die Resultate von Legislativen, Exekutiven
und Verwaltungen genutzt (vgl. unsere Publikationseite: http://www.badac.ch/de/publications/index.php).

3 Inhalt und Valididat der Ergebnisse

Die Umfragen der BADAC enthalten also einen harten Kern von Fragen, welche in allen
Fragebogen erhoben werden. Dadurch kdnnen die Verdnderungen des Staates verfolgt
werden, indem versucht wird, Reformen auf der Ebene der Behérden zu identifizieren
und Fragen der Lenkung und des Controllings der Verwaltung, der Ooffentlichen
Angestellten, der Strukturen und der Verwaltungspraxis sowie der Intensivierung der
interkantonalen Zusammenarbeit zu behandeln. Ebenfalls kdnnen Portraits der
politischen Eliten in kantonalen Parlamenten und Regierungen erstellt werden, und es ist
maglich, ihre Aktivitaten und ihre Rollen zu beschreiben sowie die Entwicklung von
Mitteln der Verwaltungsfiihrung und deren Reformen zu verfolgen. Angaben Uber die
Professionalisierung der Parlamente, die Organisation der Exekutiven sowie die
Entschadigungen der Parlamentarier werden regelmassig erhoben.

Das Profil der Exekutiven und die Personalfluktuationen in der offentlichen Verwaltungen,
die Entwicklung der Statue der Angestellten, die Entlohnung des Personals, die
Arbeitsmotivation, aber auch die Pensionskassen der Kantone sind ebenfalls ein Teil der
zentralen Fragestellung.

Die Beziehung zwischen Regierungen und Parlamenten, respektive zwischen
Regierungen, Parlamenten und der Verwaltung kénnen anhand der Daten analysiert
werden.

Die Erhebung 2008 hat den Akzent auf verschiedene Themen gesetzt. Zuallererst auf
die politischen Rechte von Ausléandern, schliesslich auf den Entwicklungsstand und die
Benutzung von Instrumenten des New Public Managements, auf die Veranderung der
Organisation des Staates (Kantonalisierung / Kommunalisierung) und schliesslich auf die
Auswirkungen von institutionellen Reformen (NFA) und der bilateralen Vertragen (FZA)
sowie auf das Niveau der Externalisierung von staatlichen Aktivitaten (Outsourcing, PPP).
Diese Entwicklungen wurden in Zusammenarbeit mit dem Lehrstuhl Personal sowie
Wirtschaftsspezialisten des IDHEAP realisiert.

EKAV 2008 hat auf Anfrage von interessierten Kreisen ebenfalls einen neuen Abschnitt
uber die Verwaltung der Justiz und polizeiliche Aktivitaten aufgenommen mit einem
wichtigen Teil, welcher der Organisation der Polizei gewidmet ist sowie deren
Involvierung in Sportveranstaltungen. Ebenfalls sind die Auswirkungen der Einfiihrung
der neuen Strafprozessordnung im Jahre 2011 aufgenommen worden. Wegen des
Anstiegs der Interventionen und der Erhéhung der Kosten wurde eine Untersuchung bei
den Kantonen zu diesem Thema gewinscht. Dieser Teil wurde in Zusammenarbeit mit
dem Bundesamts fur Statistik und mit Experten fur Kriminologie durchgefihrt.

Die Umfrage 2004 (EKAV04) hat den Akzent auf Informationen Uber die Regierungen
gesetzt (Profil, Wahlbarkeit, Entlohnung) und auf Fragen rund um die Ausarbeitung von
Regierungsprogrammen und auf Controllingmechanismen der Verwaltungsfiihrung
(FUuhrungstabellen). Im Zusammenhang mit einer Professionalisierung der Parlamente
wurden auch Informationen tber die Organisation und die Entwicklung der Aktivitaten der
parlamentarischen Kommissionen gesammelt. Ebenfalls wurde ein Abschnitt Uber das
Profil der oOffentlichen Angestellten zusammengestellt, in Zusammenarbeit mit dem
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Lehrstuhl Personal und dem Personaldienst des Kantons Waadt. Diese Fragen haben
zum Ziel, die Personalfluktuationen zu schatzen sowie die Anzahl Uberstunden und die
Abwesenheitstage. Die Organisation der Pensionskassen, das Rentenalter, der
Deckungsgrad und die Kontrollorgane wurden ebenso erfasst wie Fragen der Steuerung
und der Transparenz. Ein Frageblock wurde ebenfalls der Aufgabeteilung Kantone-
Gemeinden gewidmet, in Zusammenarbeit mit dem Lehrstuhl Lokale Politiken des
IDHEAP.

Die Resultate dieser Umfrage wurden 2006 und 2007 publiziert, in verschiedenen
Working Papers und Artikeln. Ebenfalls wurde daraus der ,Statistische Uberblick zu den
kantonalen Verwaltungen und Behorden® erstellt, welcher bei der Bundesverwaltung
sowie bei den kantonalen und lokalen Verwaltungen breit gestreut wurde.

Die Erhebung 2002 (EKAV02) hat den Akzent auf die Finanzkontrolle und die
Supervision und Kontrolle der Banken sowie der interkantonalen Zusammenarbeit
gesetzt. Die Schwierigkeiten, welchen einige 6ffentliche Unternehmen begegneten, zum
Beispiel die Kantonalbanken Genf und Waadt, haben uns dazu veranlasst, mehr tber die
Lenkung dieser Institutionen zu erfahren.

Diese Umfrage enthielt ebenfalls einen Teil, welcher den Aktivitdten der Departemente
und der Dienste, welche den Departementen direkt unterstellt sind, gewidmet war. Die
Daten der Umfrage ekav02 wurden unter anderem im Buch Die Schweizer Kantone und
der Lupe. Behorden, Personal, Finanzen im Jahre 2005 sowie 2006 im Handbuch der
Schweizer Politik publiziert.

NB1 Validitat der Daten: Wir sind uns bewusst, dass einige Resultate mit Vorsicht zu
geniessen sind, dennoch zeigen sie den Stand der offiziell von den Staatsschreibern
validierten Antworten zu einem gegebenen Zeitpunkt. Alle Resultate wurden plausibilisiert
und von unserer Seite her wurden Ruckfragen bei den Kantonen durchgefihrt. Es ist also
wichtig, auch die Bemerkungen zu beachten sowie unsere Prazisierungen und die
Quellen, welche systematisch und prézis angegeben wurden, um die Antworten zu
differenzieren und zu kontextualisieren. Die Beachtung der Bemerkungen und der
Quellen ist notwendig, wenn die Daten fur Publikationen gebraucht werden. Die
Auswertung der Daten durch Dritte verpflichtet das IDHEAP nicht.

NB2 Zugang zu den Daten: Alle Fragebogen sowie die Antworten kdnnen online tber
die folgende Seite konsultiert werden: http://www.badac.ch/de/enquetes/index.php

4 Zukunftsperspektiven

Die BADAC wir damit fortfahren, Themen der institutionellen und offentlichen Politik zu
behandeln, welche es erlauben, die erstellten Staatsindikatoren auszuweiten und somit
wichtige Beitrdge auch fur die Verwaltungswissenschaften, die Politische Soziologie und
die Wirtschaftswissenschaften bereitzustellen. Inputindikatoren (Dienstleistungen,
Ausgaben nach Sachbereichen) werden von Output-indikatoren (Nachfrage der
Benutzer, Dienst an die Offentlichkeit nach Bereichen) unterschieden. In Zukunft missen
die Fragebogen gekirzt werden und noch starker auf die Verwaltung fokussieren.
Ebenfalls werden die Verfugbarkeit der Informationen und deren Visualisierung noch
verbessert und als Karten (Geoclip) und Pivot-Tabellen (Gapminder) dargestellt. Diese
Mittel werden die Beliebtheit der BADAC noch steigern.

Ein interaktiver Staatsatlas, konzipiert von der BADAC in Zusammenarbeit mit dem
Informatikzentrum der Universitdt Lausanne, wurde den Benutzern zur Verfigung
gestellt. Damit besteht eine Méglichkeit der Datenanalyse auf den Ebenen Kantonen und
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Grossregionen. Die kartographische Darstellung erlaubt eine Visualisierung bis auf die
Gemeindeebene bzw. Stadteebene, ebenfalls ist eine Gruppierung nach Bezirken,
Beschaftigungsart, Mehrheitssprache, vorherrschende Religion, Gegensatz Land/Stadt
maglich. Auf Grundlage des interaktiven Atlas wird eine neue Publikation erstellt werden.

Mehrere Richtungen fir Analysen sind fur die Periode 2011-2013 vorgesehen, auf der
Basis unserer Daten, welche bereits zur Verfigung stehen und solcher, die noch
zusammenzutragen sind.

Die erste Richtung soll helfen, die tatsachliche Grosse des Staates zu bestimmen,
indem die Finanzdaten mit Personaldaten kombiniert werden. Die Grdosse und der Grad
der Burokratie der Kantone soll tiefergehend analysiert werden geméass Funktion oder
Betatigungsfeld, indem die traditionellen Dienste des regulierenden Staates von den
Diensten an die Bevolkerung und an die Wirtschaft unterschieden werden. Die Definition
des Umfangs des Staates spielt dabei eine wichtige Rolle.

Die zweite Richtung soll die Reform des Foderalismus umfassen. Es sollen der Grad
der Zentralisierung/Dezentralisierung der 6ffentlichen Verwaltung und externe Einflisse
betrachtet werden (Rolle des Bundes, Einfuhrung der NFA, des FZA, Druck der
Wirtschaft usw.). Wir haben in friheren Studien bereits gezeigt, dass eine Tendenz zu
einer Kantonalisierung der Verwaltung besteht sowie zu einer Auslagerung von
Aktivitaten des offentlichen Sektors. Es soll gezeigt werden, ob diese Tendenz sich
bestatigt und verschiedene Modelle ausgearbeitet werden. Diese Analyse wird sich auf
das Personal der o6ffentlichen Verwaltung beziehen aber auch Zahlen zu den Ausgaben
gemass Bereichen enthalten.

Die dritte Richtung wird eine Analyse der interkantonalen Zusammenarbeit und der
Entwicklung des kooperativen Foderalismus sein. Wir werden die Rolle der Konferenzen
und der Konkordate untersuchen, insbesondere unter dem Blickwinkel der Reformen der
obligatorischen Schule sowie der Hochschulbildung. Es lohnt sich ebenfalls, die
Auswirkung von externem Druck auf diese Entwicklung zu untersuchen und Lésungen
vorzuschlagen, welche nicht nur die Transparenz, sondern auch die Legitimitat dieser
neuen Kraft verbessert, welche nicht in Gesetzen festgehalten ist.

Die vierte Richtung mdchte detaillierter die Interaktionen zwischen den
Parlamenten, den Regierungen und den Verwaltungen untersuchen, um
anschliessend die Verbindungen des politisch-administrativen Systems mit der Wirtschaft
Zu analysieren.

Schlussendlich soll das Interesse der Bevolkerung bei der Konstruktion von
synthetischen Indikatoren berticksichtigt werden:

a) Generelles Interesse (Ebene Kantone)
b) Lebensqualitat (Ebene Stadte)
c) Wohlbefinden (Ebene Stadte)
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5 Anhang

5.1 Abklrzungen
5.2 Definitionen
5.3 Publikationsliste

5.4 Fragebogen
5.4.1 Erhebung 2001 (ekav02)
5.4.2 Erhebung 2004 (ekav04)
5.4.3 Erhebung 2008 (ekav08)

5.5 Resultate 2008 mit Karten und Bemerkungen
5.5.1 Politische Institutionen
5.5.2 Organisationsstruktur und Personal der 6ffentlichen Verwaltung
5.5.3 Pensionskassen
5.5.4 Interkantonale Zusammenarbeit
5.5.5 Modernisierung des Staates und Verwaltungsreformen (Neu)
5.5.6 Offentliche Ordnung und Justiz (Neu)
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BADAC DATENBANK UBER DIE SCHWEIZER KANTONE UND STADTE IdhEﬂI]

Terminologie und Benutzung Abkirzungen
ABKURZUNGEN

Von der BADAC werden folgende Abklrzungen benutzt:
AIB|ICIDIEIFIGIHIT|IIIKILIMINJOIPIQIR[S|ITIUIV|IW]|X]|Y]Z]

A
AdG

B
BADAC
BAG
BDP
BFS
BFU
BIP

BJ

BPG
BPUK
BSP
BV

BZ

C

c-C

cs

CsP
CVP

D

DN

E

EDK
EDU
EFK
EFV
EKAVO02
EKAV02-D
EKAVO2-K
EKAVO1
EKAV97
EnDK
ESAV99
ESPOP
ESTV
EUROSTAT
EVP

F

FDK
FDP
FFK
FGA
FKF
FKG
FLAG
FoDK

Linksallianz

Datenbank Uber die Schweizer Kantons- und Stadteverwaltungen
Bundesamt fiir Gesundheit

Blrgerlich-Demokratische Partei

Bundesamt fiir Statistik

Schweizerische Beratungsstelle fur Unfallverhitung
Bruttoinlandprodukt

Bundesamt fiir Justiz

Bundespersonalgesetz

Schweizerische Bau-, Planungs- und Umweltdirektorenkonferenz
Bruttosozialprodukt

Bundesverfassung der Schweizerischen Eidgenossenschaft
Betriebszahlung

Bemerkung oder Prazisierung des Kantons zu seiner Antwort (in Fussnoten)
Combat socialiste

Christlichsoziale Partei

Christlichdemokratische Volkspartei

Demokratisches Nidwalden

Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren
Eidgendssisch-Demokratische Union

Eidgendssische Finanzkontrolle

Eidgendssische Finanzverwaltung

Schweizer Erhebung uber die kantonalen Verwaltungen, 2002

Schweizer Erhebung Uber die kantonalen Verwaltung 2002, Bereich Departemente
Schweizer Erhebung uber die kantonalen Verwaltung 2002, Bereich Kantone
Schweizer Erhebung uber die kantonalen Verwaltungen 1991

Schweizer Erhebung Uber die kantonalen Verwaltungen 1997

Konferenz kantonaler Energiedirektoren

Schweizer Erhebung Uber die Stadteverwaltungen 1999

Statistik des jahrlichen Bevdlkerungsstandes

Eidgenéssische Steuerverwaltung

Statistisches Amt der Europdischen Union

Evangelische Volkspartei

Finanzdirektoren-Konferenz [Seitenanfang]
Partei: Die Liberalen

Fachvereinigung der Finanzkontrollen

Feministische und griin-alternative Gruppierungen

Fachgruppe fir kantonale Finanzfragen

Finanzkontrollgesetz

Fihren mit Leistungsauftrag und Globalbudget (RVR-Projekt)

Konferenz der kantonalen Forstdirektoren
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FPS

GB
GDK

1AA
IDHEAP
ILO

K

KAZ
KdK
KKJPD
KoV

L

LDK
LdU
Lega
LP

M
Med.
Mitt.
MzZDK
N
NFA

NOGA
NOVE
NPM
(@)
OBS
OECD
P
Parteilos
PdA
POCH
R
RKKF
RUAG
RVOG
RVR
S
SAKE
SBB
SD
SFM
SJs
SODK
Sol.

http://www.badac.ch/de/badac/abreviations.php

Freiheits-Partei

Grines Blndnis
Schweizerische Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektorinnen und -direktoren
Grine Partei

Historisches Lexikon der Schweiz

Intern angebrachte Korrektur im Inhalt (in Fussnoten), etwa: Division einer Antwort
durch 1000 (Einheitsfehler)

Intern angebrachte Korrektur in der Form (in Fussnoten), etwa: 1'234 durch 1234
ersetzt

Internationales Arbeitsamt (Sekretariat der ILO)
Hochschulinstitut fir éffentliche Verwaltung
Internationale Arbeitsorganisation

Konferenz der kantonalen Aufsichtsbehérden im Zivilstandswesen
Konferenz der Kantonsregierungen

Konferenz der kantonalen Justiz- und Polizeidirektorinnen und —direktoren
Konferenz der kantonalen Direktoren des ¢ffentlichen Verkehrs

Landwirtschaftsdirektoren-Konferenz [Seitenanfang]

Landesring der Unabhangigen / Liste der Unabhangigen
Lega dei Ticinesi
Liberale Partei

Median
Mittelwert
Konferenz der Kantonalen Militér- und Zivilschutzdirektorinnen und -direktoren

Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund und
Kantonen

Allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige

Projekt der Regierungs- und Verwaltungsreform auf Bundesebene

New Public Management (Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung)

Okoliberale Bewegung (SH)
Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Parteilos
Partei der Arbeit
Progressive Organisation der Schweiz (aufgelést 1993)

Regierungskonferenz zur Koordination des Feuerwehrwesens
Ristungsunternehmen des Bundes

Regierungs- und Verwaltungsorganisationsgesetz
Regierungs- und Verwaltungsreform

Schweizerische Arbeitskrafteerhebung

Schweizerische Bundesbahnen

Schweizer Demokraten

Schweizerisches Forum fir Migrations- und Bevdlkerungsstudien
Statistisches Jahrbuch der Schweiz

Konferenz der kantonalen Sozialdirektoren

Solidarités
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SP
SSK
SSv
SVG
SVIR
SVP
T
Tot.
\Y4
VDK
VZ
VZS
W
wov
z
ZRK

Sozialdemokratische Partei

Schweizerische Staatsschreiberkonferenz
Schweizerischer Stadteverband

System der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
Schweizerischer Verband fir interne Revisionen
Schweizerische Volkspartei

Total

Konferenz kantonaler Volkswirtschaftsdirektoren
Volkszahlung

Vollzeitstellen

Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung

Zentralschweizer Regierungskonferenz

http://www.badac.ch/de/badac/abreviations.php

[Seitenanfang]

Lexikon franzésisch-deutsch der gebraulichen Abkirzungen (PDF-Datei, Stand 16.8.2005).
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BADAC DATENBANK UBER DIE SCHWEIZER KANTONE UND STADTE IdhEﬂ]]

Terminologie und Benutzung Definitionen
DEFINITIONEN

Von der BADAC werde folgende Definitionen vorgeschlagen:

|[AIBICIDIE|IFIGIHII|I|KILIMIN|JO[IP|IQIRISITIU|IVIW][X]|Y]Z]|

A

Agglomerationen Agglomerationen sind zusammenhdngende Gebiete mehrerer
Gemeinden mit insgesamt mindestens 20'000 Einwohnern. Jede
Agglomeration besitzt eine Kernzone, die aus der Kernstadt und
gegebenenfalls weiteren Gemeinden besteht, die jede mindestens
2’000 Arbeitsplatze und mindestens 85 Arbeitspldtze (in der
Gemeinde arbeitende Personen) auf 100 wohnhafte Erwerbstatige
aufweist. Diese Gemeinden mussen ferner entweder mindestens
1/6 ihrer Erwerbstatigen in die Kernstadt entsenden oder mit
dieser baulich verbunden sein oder an sie angrenzen. (Schuler
1997)

Amter / Abteilungen / Verwaltungseinheiten innerhalb eines Departements oder der

Dienststellen Staatskanzlei, die dem Departementschef oder dem
Staatsschreiber direkt unterstellt ist. Es gelten nicht als
Abteilungen: das Departementssekretariat, Stabsorgane,
Kommissionen, Gerichte, Bezirksamter sowie offentlich-rechtliche
Anstalten und Organisationen. (EKAV 02) [1]

Allgemeine Verwaltung Offentliche Finanzen der Schweiz: Konto "02" nach der Definition
der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren uber die
funktionale Gliederung der Finanzstrome. Es beinhaltet folgende
Konti auf Bundes-, Kantons- und Gemeindeebene: "020 Finanz-
und Steuerverwaltung"”, "021 Allgemeine Bezirksverwaltung" und
"029 Ubrige allgemeine Verwaltung". (EFV 2004: 157).

Ausgliederung staatlicher Ouml;ffentliche Anstalten sind Verwaltungseinheiten, welche sich

Aufgaben/offentliche durch mehr Unabhangigkeit und limitierte Kontrolle des Staates

Anstalten auszeichnen. Eine o6ffentliche Anstalt (Agency, z.B.) ist eine
autonome Einheit, welche ein bestimmtes Ziel verfolgt, das im
offentlichen Interesse steht. Eine ¢ffentliche Anstalt kann sowohl
ein offentliches, wie auch privates oder gemischtes Statut
aufweisen. Durch Auslagerungen werden im 6ffentlichen Dienst
neue Kriterien wie Wettbewerb, Konkurrenz, Ergebnisorientierung
eingeflihrt und separate Einheiten geschaffen, welche bestimmte
Aufgaben eines Ministeriums mit einer gegebenen
Ressourcenzuteilung erfiillen missen (Quelle: Agences
administratives: mutation ou révolution?, cf. Les Cahiers de la
Fonction Publique et de I’Administration, n® 259, Paris: UNSA,
September 2006). In der Schweiz handelt es sich es sich
meistens um autonome Einrichtungen, welche ein 6ffentlich
rechtliches Statut besitzen (z.B. Strassenverkehrsamt,
Ausgleichskassen usw.).

Aufenthaltsbewilligungen flr Aufenthalter sind Auslédnderinnen und Auslander, die sich fir

die Ubrigen Staatsangehdrigen einen bestimmten Zweck langerfristig mit oder ohne

Ausweis B Erwerbstatigkeit in der Schweiz aufhalten.

EG/EFTA: Die Aufenthaltsbewilligung der Angehdrigen von
EG-/EFTA-Mitgliedstaaten (Staatsangehoérige EU/EFTA) hat eine
Glltigkeitsdauer von flinf Jahren; sie wird erteilt, wenn der
EG/EFA Blrger den Nachweis einer unbefristeten oder auf
mindestens 365 Tage befristeten Anstellung erbringt. Bei Blrgern
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Aufenthaltsbewilligungen fir
die Ubrigen Staatsangehdrigen

Ausweis C

http://www.badac.ch/de/badac/definitions.php

der neuen EU Staaten (ausser Zypern und Malta) kommen
zusatzlich noch der Inldndervorrang und die Kontrolle der Lohn-
und Arbeitsbedingungen zur Anwendung. Die
Aufenthaltsbewilligung wird ohne weitere Umstdande um flnf
Jahre verlangert, wenn der Auslander die Voraussetzungen dafir
erflllt. Bei der ersten Verlangerung kann sie aber auf ein Jahr
beschrankt werden, wenn die betreffende Person seit tiber zwdlf
aufeinanderfolgenden Monaten unfreiwillig arbeitslos ist.
Personen ohne Erwerbstatigkeit aus allen EG/EFTA Staaten haben
Anspruch auf die Bewilligung B EG/EFTA ohne Erwerbstatigkeit,
wenn sie genligende finanzielle Mittel und eine ausreichende
Krankenversicherung nachweisen kénnen.

Nicht-EG/EFTA:Die Giultigkeitsdauer der Aufenthaltsbewilligung
fUr Drittstaatsangehorige (Nicht-EU/EFTA)wird das erste Mal in
der Regel auf ein Jahr befristet. Erstmalige Bewilligungen zur
Erwerbstatigkeit diirfen nur im Rahmen der jahrlich neu
festgesetzten Hochstzahlen und unter Beachtung des Artikels 20
AuG erteilt werden. Die einmal gewdhrten Bewilligungen werden
im Normalfall jahrlich erneuert, sofern nicht Griinde (z.B.
Straftaten, Flrsorgeabhdngigkeit, Arbeitsmarkt) gegen eine
Erneuerung sprechen. Ein gesetzlicher Anspruch auf
Verlangerung einer Jahresbewilligung besteht nur in bestimmten
Féllen. In der Praxis wird im Normalfall die
Jahresaufenthaltsbewilligung verlangert, solange jemand
Taggelder der Arbeitslosenversicherung beziehen kann. Ein
eigentlicher Anspruch auf Verldngerung der Bewilligung besteht
in diesen Fallen indessen nicht.

http://www.bfm.admin.ch (BFM)

Niederlassungsbewilligung. Niedergelassene sind
Auslanderinnen und Auslander, denen nach einem Aufenthalt von
funf oder zehn Jahren in der Schweiz die
Niederlassungsbewilligung erteilt worden ist. Das
Aufenthaltsrecht ist unbeschrankt und darf nicht an Bedingungen
geknilpft werden. Das Bundesamt fiir Migration legt das Datum
fest, ab welchem die zustédndigen kantonalen Behdrden die
Niederlassungsbewilligung frihestens erteilen dirfen.

EG/EFTA: Bei EG-/EFTA-Angehdrigen richtet sich die Erteilung
der Niederlassungsbewilligung nach den Bestimmungen des AuG
und der Niederlassungsvereinbarungen, da das
Freiziigigkeitsabkommen mit der EG keine Bestimmungen Gber
die Niederlassungsbewilligung enthélt. Blrger der 15 alten EU
Staaten und der EFTA erhalten aufgrund von
Niederlassungsvertragen oder aus Gegenrechtsiiberlegungen
nach einem ordnungsgemassen und ununterbrochenen
Aufenthalt von fiinf Jahren die Niederlassungsbewilligung. Fur die
10 neuen EU Staaten bestehen noch keine derartigen
Vereinbarungen.

Nicht-EG/EFTA: Drittstaatsangehérigen kann in der Regel nach
einem zehnjahrigen ordentlichen und ununterbrochenen
Aufenthalt die Niederlassungsbewilligung erteilt werden. Fir
Blrger der USA gilt eine Sonderregelung. Ein Anspruch besteht in
diesen Fallen aber nicht. Abgesehen von den staatsvertraglichen
Vereinbarungen, ergibt sich ein solcher Anspruch nur noch
gestltzt auf die Artikel 42 und 43 bzw. Artikel 31 des AuG.
Personen, die die Niederlassungsbewilligung besitzen,
unterstehen nicht mehr der Begrenzungsverordnung, kénnen den
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Ausweis G

Aufenthaltsbewilligungen fir
die Ubrigen Staatsangehdrigen

Ausweis L
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Arbeitgeber frei wahlen und sind nicht mehr
quellensteuerpflichtig.

http://www.bfm.admin.ch (BFM)

Grenzgéangerbewilligung. Grenzganger sind Auslanderinnen
oder Auslander, die ihren Wohnsitz in der auslandischen
Grenzzone haben und innerhalb der benachbarten Grenzzone der
Schweiz erwerbstdtig sind. Als Grenzzonen gelten die Regionen,
die in den zwischen der Schweiz und ihren Nachbarstaaten
abgeschlossenen Grenzgdngerabkommen festgelegt sind. Die
Grenzganger mussen wochentlich mindestens ein Mal an ihren
auslandischen Hauptwohnsitz zuriick-kehren. Grenzgangern aus
den EG-/EFTA-Mitgliedstaaten wird innerhalb der gesamten
Grenzzonen der Schweiz die berufliche und geographische
Mobilitat gewahrt. Fir Birger der 15 alten EU Staaten, Zyperns,
Maltas und der EFTA gelten seit dem 1. Juni 2007 keine
Grenzzonen mehr. Diese kénnen uberall in der EU/EFTA wohnen
und Uberall in der Schweiz arbeiten, Bedingung ist lediglich die
wochentliche Rickkehr an den ausléndischen Wohnort. Fir
Blrger der neuen EU Staaten (ausser Zypern und Malta) gelten
die Grenzzonen weiterhin. Die Grenzgangerbewilligung EG/EFTA
ist finf Jahre glltig, sofern ein Arbeitsvertrag vorliegt, der
unbeschrankt oder lénger als ein Jahr giltig ist. Wurde der
Arbeitsvertrag flr eine Glltigkeitsdauer von weniger als einem
Jahr abgeschlossen, richtet sich die Glltigkeitsdauer der
Grenzgangerbewilligung nach dem Arbeitsvertrag.

http://www.bfm.admin.ch (BFM)

Kurzaufenthaltsbewilligung. Kurzaufenthalter sind
Auslanderinnen und Auslénder, die sich befristet, in der Regel fiir
weniger als ein Jahr, fur einen bestimmten Aufenthaltszweck mit
oder ohne Erwerbstatigkeit in der Schweiz aufhalten.

EG/EFTA: EG-/EFTA-Angehdrige haben einen Anspruch auf
Erteilung dieser Bewilligung, sofern sie in der Schweiz ein
Arbeitsverhaltnis zwischen 3 Monaten und einem Jahr nachweisen
kdnnen. Arbeitsverhdltnisse unter 3 Monaten im Kalenderjahr
bedirfen keiner Bewilligung, diese sind lUber das sogenannte
Meldeverfahren zu regeln. Flr Blirger der neuen EU Staaten
(ausser Zypern und Malta) ist noch jeder Stellenantritt
bewilligungspflichtig und es kommen noch voraussichtlich bis
2011 die arbeitsmarktlichen Voraussetzungen (Entléhnungs- und
Arbeitsbedingungen sowie Inlandervorrang) und, bei
Aufenthalten Gber 4 Monaten, Kontingente zur Anwendung. Die
Glltigkeitsdauer der Bewilligung entspricht derjenigen des
Arbeitsvertrags. Sie kann bis zu einer Gesamtdauer von weniger
als 12 Monaten verlangert werden. Die Bewilligung kann, wo noch
anwendbar vorbehaltlich des Kontingentes, nach einem
Gesamtaufenthalt von einem Jahr erneuert werden, ohne dass
der Auslénder den Aufenthalt in der Schweiz unterbrechen muss.
Bewilligungen L EG/EFTA ohne Erwerbstéatigkeit werden an
Stellensuchende aus allen EG/EFTA Staaten erteilt, dies schafft
aber keine Sozialversicherungsanspriiche.

Stagiaires aus den EG/EFTA Staaten werden grundsatzlich
ebenfalls nach dem Freiziigigkeitsabkommen geregelt. Bilaterale
Stagiaireabkommen mit EU und EFTA Staaten kommen deshalb
subsidiar nur noch dort zur Anwendung, wo sie eine vorteilhaftere
Regelung als das Freizligigkeitsabkommen vorsehen. Stagiaires
sind Personen, die im Alter zwischen 18 und 30 Jahren nach
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Aufenthaltsbewilligungen fir
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Ausweis N

B
Betriebsausgaben

Bundesverwaltung
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Abschluss einer Berufsausbildung im Rahmen einer
Erwerbstatigkeit in der Schweiz eine berufliche oder sprachliche
Weiterbildung absolvieren wollen.

Nicht-EG/EFTA: An Drittstaatsangehorige kann eine
Kurzaufenthaltsbewilligung fiir einen Aufenthalt von héchstens
einem Jahr erteilt werden, solange die vom Bundesrat jedes Jahr
fUr Drittstaatsangehorige festgelegte Hochstzahl nicht erreicht
ist. Die Gultigkeitsdauer der Bewilligung richtet sich nach
derjenigen des Arbeitsvertrags. Ausnahmsweise kann diese
Bewilligung bis zu einer Gesamtdauer von héchstens 24 Monaten
verlangert werden, sofern der Arbeitgeber der gleiche bleibt. Als
Kurzaufenthalte werden ferner auch in der Schweiz absolvierte
Aus- und Weiterbildungspraktika betrachtet. Bewilligungen, die
an Auslander erteilt werden, welche innerhalb eines
Kalenderjahrs insgesamt langstens vier Monate erwerbstatig sind,
werden nicht an die Hochstzahlen angerechnet. Stagiaires
erhalten ebenfalls eine Kurzaufenthaltsbewilligung. Die
Gultigkeitsdauer der Bewilligung ist auf ein Jahr beschrankt, kann
aber ausnahmsweise um sechs Monate verldngert werden.

http://www.bfm.admin.ch (BFM)

Vorlaufig aufgenommene Auslander. Vorlaufig Aufgenommene
sind Personen, die aus der Schweiz weggewiesen wurden, wobei
sich aber der Vollzug der Wegweisung als unzuldssig (Verstoss
gegen Volkerrecht), unzumutbar (konkrete Gefahrdung des
Auslanders) oder unmadglich (vollzugstechnische Griinde)
erwiesen hat. Die vorlaufige Aufnahme stellt demnach eine
Ersatzmassnahme dar. Die vorlaufige Aufnahme kann fir 12
Monate verfligt werden und vom Aufenthaltskanton um jeweils 12
Monate verlangert werden. Die kantonalen Behérden kénnen
vorlaufig aufgenommenen Personen unabhangig von der Arbeits-
und Wirtschaftslage eine Bewilligung zur Erwerbstatigkeit
erteilen. Die spatere Erteilung einer Aufenthaltsbewilligung
richtet sich nach den Bestimmungen von AuG Art. 84 Abs. 5.

http://www.bfm.admin.ch (BFM)

Asylsuchende sind Personen, die in der Schweiz ein Asylgesuch
gestellt haben und im Asylverfahren stehen. Wahrend des
Asylverfahrens haben sie grundsatzlich ein Anwesenheitsrecht in
der Schweiz . Unter bestimmten Umstdanden kann ihnen eine
unselbstédndige Erwerbstatigkeit erlaubt werden.

http://www.bfm.admin.ch (BFM)

[Seitenanfang]

Ausgaben berechnet nach der Sachgruppengliederung
(Bruttoausgaben): Laufende Ausgaben mit Kontogruppen 30
(Personalaufwand), 31 (Sachaufwand), 35 (Entschadigungen an
Gemeinwesen), 36 (eigene Beitrage), 37 (durchlaufende
Beitrage). Nicht inbegriffen sind: 32 (Passivzinsen), 33
(Abschreibungen), 34 (Anteile, Beitrage ohne Zweckbindung) 38
(Einlagen in Spezialfinanzierungen), 39 (interne Verrechnungen),
50-59 (Investitionsausgaben). (EKAV 02)

Die offentl. Verwaltung umfasst die staatl. Organe und
Institutionen, welche die Exekutive bei der Erflllung ihrer
Aufgaben unterstiitzen. Dazu gehoéren insbesondere
Vorbereitung, Anwendung und Vollzug der erlassenen Gesetze
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Departement

Dezentralisierungsgrad der
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und Vorschriften. Offentl. Verwaltungen werden in der Regel
zentral gefuihrt; ihre Zweige sind hierarchisch aufgebaut.
Entsprechend dem dreistufigen Staatsaufbau unterscheidet man
in der Schweiz zwischen Gemeindeverwaltung, kant. Verwaltung
und B. (HLS; Aufgaben; Anfange und Wachstum)

[Seitenanfang]

Verwaltungseinheit unter der Leitung eines Regierungsrates, in
einigen Kantonen auch "Direktion" genannt. (EKAV 02)

Gemeindeanteil an den Ausgaben von Kanton und Gemeinden.
Berechnung: Ausgaben der Gemeinden (nach Abzug der Bundes-
und Kantonsbeitrage) geteilt durch Ausgaben der Kantone und
Gemeinden (nach Abzug der Bundesbeitrage). (Indikator BADAC)

Der Dezentralisierungsgrad entspricht den Angestellten auf
Gemeindeebene (in Vollzeitaquivalenten), geteilt durch die
Summe der Angestellten von Kanton und Gemeinden. Die
Angestellten des Bundes und von 6ffentlich-rechtlichen
Koérperschaften werden nicht bericksichtigt.

(BADAC Working Paper, 2008)

Verwaltungseinheit innerhalb einer Abteilung, die dem
Abteilungschef direkt unterstellt ist. (Germann und Weis 1995:
166)

Transferzahlungen zwischen den Gemeinwesen (vgl. auch
"Finanzstréme nach Sachgruppen"). Die Transfers finden
zwischen den Verwaltungsebenen (z.B Bund - Kantone) oder
innerhalb der selben Verwaltungsebene (z.B Kantone - Kantone)
statt. (SJS 2004: 796)

[Seitenanfang]

Mit der funktionalen Gliederung werden die Finanzstrome den
einzelnen staatlichen Aufgabenbereichen zugeordnet. Anstelle der
bei der institutionellen Gliederung angewendeten
organisatorischen Einteilung nach Verwaltungseinheiten wird bei
der funktionalen Darstellungsweise ein sachbezogenes
Zuordnungskriterium angewendet, das Aufgabenprinzip. Mit der
Aufteilung der Finanzvorgdnge nach Tatigkeitsgebieten soll
insbesondere gezeigt werden, wieviel fiir die Erfillung der
verschiedenen Aufgaben aufgewendet werden muss und welche
finanzielle Bedeutung den Verschiedenen Aufgaben im Rahmen
des Gesamthaushaltes zukommt. (EFV 2004: IX)

Nomenklatur funktionale Gliederung (EFV, Word-Format).

Die Sachgruppengliederung zeigt den 6konomischen Charakter
der finanziellen Transaktionen des Staates. Sie ermdglicht damit
die Analyse ihres Einflusses auf den gesamtwirtschaftlichen
Kreislauf sowie die Einordnung der 6ffentlichen Haushalte in die
nationale Buchhaltung, die die gesamte Wertschépfung und die
Einkommensverwendung unserer Volkswirtschaft erfasst.
Im mehrstufigen Aufbau der staatlichen Organisation stellt sich
das Problem der Konsolidierung der gesamten finanziellen
Transaktionen der 6ffentlichen Haushalte zu einer
Gesamtrechnung (vgl. auch "Doppelzahlungen"). Da
beispielsweise die Bundesbeitrdge an die Kantone sowohl in der
Rechnung des Bundes als auch in den Kantonsrechnungen
verbucht werden, miissen solche Ubertragungen zwischen zwei
offentlichen Koérperschaften flir eine volkswirtschaftliche
Gesamtbetrachtung als Doppelzahlungen ausgeschieden werden.
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G

Gehaltsanstieg (jahrlicher
Anstieg oder
Erfahrungsanstieg)
Gemischt-wirtschaftliche
Betriebe

Gesamtindex der Finanzkraft

Gesamtindex der
Steuerbelastung
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Die Sachgruppengliederung-Gliederung unterscheidet daher
zwischen Finanzvorgdngen fiir Eigenzwecke (Personal-,
Sachaufwand und Investitionen) sowie den Ubertragungen (an
Dritte, an ¢ffentliche Haushalte und an Unternehmen) und den
Darlehen und Beteiligungen. (EFV 2004: IX)

Nomenklatur Sachgruppen-Gliederung (EFV, Word-Format).

Politische Staatsorganisation, in der die Staatstatigkeit
zwischen regionalen Regierungen und einer Zentralregierung so
aufgeteilt sind, dass jede einzelne Regierung lber ihre
Tatigkeiten entscheidet. (Riker 1975: 101)

"Der Bund beldsst den Kantonen mdéglichst grosse
Gestaltungsfreiheit und tréagt den kantonalen Besonderheiten
Rechnung." (BV 1999: Art. 46, Abs. 2)

Der Foderalismus ist - zusammen mit der direkten Demokratie -
eine der tragenden Saulen des schweizerischen
Bundesstaates. Er kann als eine Form der Dezentralisierung des
Staates gesehen werden, die in erster Linie dazu dient, die
Vielfalt in der Einheit zu erhalten und den Staat dem Blirger
anzundhern. Er ist dauernd in Bewegung und steht heute vor
neuen Herausforderungen wie beispielsweise dem neuen
Finanzausgleich, der Europdischen Integration oder der
wachsenden Bedeutung von Stadten und Agglomerationen. Mit
verschiedenen Reformen will der Bund diesen Herausforderungen
gerecht werden. (BJ 2005)

Eine einheitliche Definition des F. ist nicht mdglich. Der Begriff
bezeichnet einerseits den Zusammenschluss kleinerer polit.
Einheiten zu einem grodsseren selbststandigen polit.
Gebilde, wobei die Selbststandigkeit der Kleinordnungen
erhalten bleibt. Dabei kann F., wie in den USA, Kanada und
Australien, die Notwendigkeit der Einigung oder, wie in der
Schweiz, Osterreich und Deutschland, die unaufhebbare Vielfalt
betonen. F. ist aber andererseits auch ein polit. Programm, ein
polit. Handlungsstil, ein Prinzip zur Gestaltung polit.
Gemeinschaften, das in jeder hist. Situation neu lberdacht
werden muss (HLS; Quelle u. Litteratur).

[Seitenanfang]

Festgelegte Stufen fiir die individuelle Gehaltserhéhung in einer
Gehaltsklasse im Fall von guter Leistung, haufig jahrlich und
automatisch.

Gemischtwirtschaftliche Unternehmen mit finanzieller Beteiligung
des Kantons, in deren Verwaltungsrat das Departement mit
einem oder mehreren Sitzen vertreten ist. Ausgenommen sind:
die Kantonalbanken. (EKAV 97)

Der Gesamtindex der Finanzkraft zeigt die Finanzkraft der
einzelnen Kantone (CH Mittelwert=100). Die Berechnung der
Finanzkraft basiert auf den vier Koeffizienten: Volkseinkommen,
Steuereinnahmen, Finanzstarke, Steuerbelastung, geographische
Begebenheiten.

(BFS, ESTV)

Der Index zeigt die Steuerbelastung in den einzelnen Kantonen
relativ zu einander. Die Steuerbelastung ist auf 100 indexiert
(Mittelwert der 26 Kantone).
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Die Gesetzesdichte, also die Intensitat der Ausarbeitung von
Gesetzen in den Kantonen, beschreibt, wie viele neue Gesetze pro
Abgeordnetem verabschiedet werden. Es kénnen Unterschiede
bezliglich Sprachregionen und gemass dem
Gesetzgebungsprozess beobachtet werden.

Berechnung : Anzahl neuer Gesetze, geteilt durch Anzahl
Abgeordneter.

(BADAC Working Paper, 2008)

[Seitenanfang]

Instrument der interkantonalen Koordination auf nationaler oder
regionaler Ebene, welches sich aus Vertreter der
Kantonsregierungen zusammensetzt (vor allem Regierungsrate
aber auch hohe Fachbeamte). Beschllsse dieser interkantonalen
Konferenzen haben keine bindende Wirkung und gelten als
Empfehlungen oder Stellungnahmen. (Abderhalden 2000: 340ff.)
[Seitenanfang]

Rechtliche Grundlage des Staates; Die Verfassung enthdlt die
héchsten Rechtsnormen, welche den Bestand des Gemeinwesens
und das Zusammenspiel seiner Organe sichern. Diese Regeln
kdnnen in einer einzigen Verfassungsurkunde oder in mehreren
Dokumenten oder nur durch Gebrauche fixiert sein. Die im
SpatMA aus reichsunmittelbaren Talschaften, reichsfreien Stadten
und Gemeindeverbdnden entstandenen Kantone kannten vorerst
nur Urkunden mit Zustandigkeits-, Verfahrensvorschriften und
dergleichen, aber noch keine eigentl. Verfassungen ( Landerorte,
Patrizische Orte und Zunftstadte). (HLS 2003)

Direktionen und Prasidialabteilungen mit ihren Diensten und
ihren Staben. Nicht inbegriffen in dieser Definition sind:
Einrichtungen und andere Organisationen des offentlichen
Rechts, kommunale Unternehmen und Schulen. (BADAC-
Stadteumfrage, 1999)

Alle offentlichrechtlichen Vereinbarungen, Vertrage und
Verabredungen, die zwei oder mehrere Kantone iber einen in den
kantonalen Kompetenzbereich fallenden Gegenstand abschliessen
(im Sinne von Art. 48 BV) (Abderhalden 2000: 324).

Konkordat gilt im allgemeinen als Oberbegriff fiir Vertrage
zwischen Kantonen. Verwaltungsvereinbarungen sind Konkordate.
Sie werden von Regierungen und manchmal von Beamten fir
Verwaltungsmaterien abgeschlossen. Gegenrechtserklarungen (z.
B. im Steuerrecht) haben ebenfalls Vertragscharakter. Darunter
fallen auch vereinbarungsdhnliche Gebilde (z. B. von Regierungs-
und Beamtenkonferenzen ausgearbeitete Musterreglemente und
Empfehlungen). Gegenstande, Rechtsgeltung und Formales: Das
typische Konkordat behandelt Gegensténde der Gesetzgebung,
des Territoriums oder der Errichtung gemeinsamer Werke. Es gibt
mehr regionale als liberregionale Vertrage. Grundsatzlich gehen
interkantonale Vereinbarungen dem kantonalen Recht vor,
mussen jedoch dem Bundesrecht weichen. Je mehr Beteiligte ein
Konkordat hat, desto seltener ist die Ausfertigung eines
unterzeichneten Dokumentes. Die Regel ist die Notifikation des
Zustimmungsbeschlusses an eine Sammelstelle. Die
Abschlusskompetenz und die Publikationspraxis ist in den
Kantonen sehr unterschiedlich (Quelle: Association des
archivistes suisses / VSA Verein Schweizerischer Archivarinnen
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N

New Public Management
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und Archivare; http://www.vsa-aas.org/ ).

Richter, Untersuchungsrichter, Staatanwalte, ohne Statthalter

Das NPM beinhaltet die Modernisierung des Managements der
offentlichen Verwaltungen, mit dem Ziel, das Kosten-Nutzen-
Verhaltnis zu verbessern. Das NPM basiert auf einer
Rollenverteilung zwischen Politik, welche die strategischen Ziele
fixiert und der Verwaltung, welche die operationelle Fiihrung
Ubernimmt.

[Seitenanfang]

Sektor, in dem die Einheiten von Bund, Kantonen und Gemeinden
zusammengefasst sind. Diese produzieren grdsstenteils
unentgeltliche oder praktisch unentgeltliche Dienstleistungen
und/oder tatigen Transaktionen zur Umverteilung des
Volkseinkommens und -vermégens (SJS 2004: 232). Die
Verwaltungslehre ist jedoch der Ansicht, dass sich der "Versuch
die offentliche Verwaltung in einer allgemein gultigen Definition
zu erfassen, als unfruchtbar erwiesen hat" und dass hingegen
verschiedene Typologien zur Verfligung stehen. (vgl. dazu
Germann: 1998: 4ff.)

Gesamtheit der marktwirtschafltichen und nicht-
marktwirtschaftlichen Tatigkeiten der verschiedenen
Verwaltungsebenen die mehrheitlich von den o6ffentlichen
Haushalten finanziert und kontrolliert sind. Der &ffentliche Sektor
setzt sich aus einem Sektor der 6ffentlichen Verwaltungen und
aus einem Sektor der offentlichen Betriebe zusammen. (ILO
1999: 3)

Offentlich-rechtliche Anstalten mit oder ohne
Rechtspersénlichkeit, Stiftungen des 6ffentlichen Rechts,
offentlich-rechtliche Betriebe, 6ffentlich-rechtliche
Koérperschaften. Ausgenommen sind: die Kirchen, die
gemischtwirtschaftlichen Betriebe, die Kantonalbanken. (EKAV
02)

[Seitenanfang]

Die Parteienstarke wird durch zwei Indikatoren ausgedriickt: Der
eine zeigt die Sitzanteile, der andere die Wahlerstimmenanteile in
den Kantonsparlamenten.

Berechnung: Anzahl Sitze bzw. Wahlerstimmen der jeweiligen
Partei geteilt durch die Anzahl Parlamentssitze im
Kantonsparlament bzw. Gesamtzahl der Wahler.

(BADAC Working Paper, 2008)

Die Parteienstarke wird durch einen Indikator, welcher die
Sitzanteile in der Kantonsregierung aufzeigt, reprasentiert.
Berechnung: Anzahl Sitze der jeweiligen Partei geteilt durch die
Anzahl Sitze in der kantonalen Exekutive.

(BADAC Working Paper, 2008)

Vom Kanton subventionierte private oder halbprivate
Institutionen, Gber die das Departement durch die Entsendung
von Vertretern in die Fiihrungs- oder Aufsichtsgremien eine
gewisse Kontrolle austibt. (EKAV 97)

Das PPP ist eine Art der Finanzierung, in welcher die 6ffentliche
Hand private Partner beauftragt, Einrichtungen zu finanzieren
und zu flihren, welche zum Service public beitragen. Der Private
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Partner erhalt Zahlungen des 6ffentlichen Partners und/oder das
Recht, die Einrichtung zu nutzen. Ein typisches Beispiel ware zum
eine private Firma, welche den Auftrag erhalt, einen Spital zu
bauen, in welchem sie auch nicht medizinische Aktivitdten
ausiiben kann (Quelle: http://de.wikipedia.org
/wiki/Public_Private_Partnership).

[Seitenanfang]

a) Kantonsregierung, in verschiedenen Kantonen auch "Staatsrat"
genannt; b) Mitglied einer Kantonsregierung und
Departementschef, je nach Kanton auch "Staatsrat" oder
"Minister" genannt. (Germann und Weis 1995: 166)

Im Bereich der ,Human Ressources"™ misst der ,turnover" die
Rate der neu eingestellten Mitarbeiter sowie der Abgdnge in einer
Organisation wahrend einer bestimmten Periode im Vergleich zur
Anzahl Angestellter am Anfang derselben Periode. Eine hohe
Rotationsrate kann einer schlechten Personalfiihrung geschuldet
und deshalb der Effizienz einer Firma hinderlich sein. (Koller
2007)

[Seitenanfang]

Alle institutionellen Einheiten, die im Dienste der Marktwirtschaft
stehen und die mehrheitlich von den 6ffentlichen Haushalten
finanziert und kontrolliert sind. (ILO 1999: 3)

Alle Einheiten der o6ffentlichen Verwaltung, der
Sozialversicherungen und der 6ffentlichen oder privaten
Institutionen mit gemeinnitzigem Zweck, die mehrheitlich von
den offentlichen Haushalten finanziert und kontrolliert sind. (ILO
1999: 3)

Fehlbetrag + Barwert Uberschussrendite + Risikopréamie.

Gemeinden mit mindestens 10'000 Einwohnerinnen und
Einwohnern (Schuler und Joye 1997). Im Jahre 2000 zahlten 119
Stadte mehr als 10'000 Einwohnerinnen und Einwohner und 140
Stadte waren Mitglieder des Schweizerischen Stadteverbandes
SSV. Siehe auch Karten auf der BADAC-Webseite. [2]

Agglomerationen oder Stadte, welche zu einer Agglomeration
gehoren.

[Seitenanfang]

Als V. bezeichnet wird einerseits eine Tatigkeit, die bestimmte
Lebensbereiche nach vorgegebenen Regeln gestaltet und ordnet,
zum andern auch die Einrichtung, die diese Tatigkeit auslibt. Man
unterscheidet zwischen privater und offentl. V. Letztere betrifft
Tatigkeiten des Staates oder anderer 6ffentl. Kérperschaften und
ist ein wichtiger Teil der vollziehenden Gewalt. (HLS)

Anzahl offentliche Bedienstete pro Erwerbstatige oder pro
Wohnbevdlkerung. (Germann und Weis 1995: 76)

Anteil der Angestellten des 6ffentlichen Dienstes an der
standigen Wohnbevdlkerung oder an der Gesamtzahl der
Beschaftigten (German/Weis 1995: 76) In BADAC-Studien wird
die Verwaltungsdichte oder der Anteil der 6ffentlichen Verwaltung
folgendermassen definiert: Anzahl Angestellter des 6ffentlichen
Sektors im engeren Sinne - seien es Angestellte des Bundes, der
Kantone, der Bezirke, der Gemeinden oder von o6ffentlich-
rechtlichen Kdérperschaften (vgl. juristische Form 20-24 des BFS)
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Vollzeitstellen (VZS)
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Wirkungsorientierte
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Z
Zentralstelle
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-im Verhaltnis zur standigen Wohnbevélkerung oder zur
Gesamtzahl der Beschéftigten.

Die Verwaltungswissenschaft ist ein interdisziplinares
staatswissenschaftliches Fach und hat Modalitaten und
Mdglichkeiten politischer Steuerung zum Gegenstand, wie sie sich
im gegenseitig abhangigen Handeln staatlicher Institution
darstellen: insbesondere der Gebietskorperschaften (Bund,
Lander und Kommunen), Anstalten und Stiftungen des
offentlichen Rechts, aber auch den Ebenen der Europdischen
Union und anderer internationaler Organisationen.

(Zur vollstéandigen Definition auf Wikipedia)

Messeinheit flir Anstellungen, z.B. eine Stelle zu 100% = 1.0

VZS, eine Stelle zu 40% = 0.4 VZS. Wie nach dem BfS werden

Anstellungen Uber 90% als Vollzeitstellen gerechnet. (EKAV 02)
[Seitenanfang]

Staats- und Verwaltungsfiihrung, die hauptsachlich auf Ziele,
Leistung und Wirkung sowie auf Kosteneinsparung und
burgerfreundlichkeit ausgerichtet ist. (Pulitano 2001: 126)

Zur standigen Wohnbevdlkerung zdhlen neben den Schweizer
Staatsangehdérigen auch alle ausléandischen Staatsangehdrigen
mit einer Niederlassungsbewilligung oder einer
Anwesenheitsbewilligung, welche zu einem Aufenthalt von
mindestens 12 Monaten berechtigt. Die standige
Wohnbevdlkerung umfasst konkret die folgenden ausldndischen
Personengruppen: Niedergelassene und Aufenthalter (inkl.
anerkannte Flichtlinge), Kurzaufenthalter mit einem bewilligten
Aufenthalt von mindestens 12 Monaten, Funktionare
internationaler Organisationen, Angestellte diplomatischer
Vertretungen oder ausléandischer staatlicher Betriebe (vor allem
Post, Eisenbahn, Zoll) sowie deren in der Schweiz lebende
Familienangehdorige. Nicht zur standigen Wohnbevdélkerung
gehodren Personen, die sich nur kurzfristig in der Schweiz
aufhalten (weniger als 12 Monate) oder deren Aufenthaltsstatus
noch nicht geregelt ist (Personen des Asylbereichs), sowie
Personen ohne offiziellen Wohnsitz in der Schweiz (z.B.
Grenzgdnger, die in der Schweiz arbeiten, Touristen, Besucher
oder Geschéaftsreisende). Die sténdige Wohnbevdlkerung beruht
seit 1991 auf einem rein zivilrechtlichen Wohnsitzbegriff. Sie wird
jahrlich fir das Jahresende (31. Dezember) und fir die
Jahresmitte ausgewiesen. (ESPOP 2004: 2)

Die mittlere Wohnbevdlkerung entspricht der im Durchschnitt
eines Kalenderjahres in der Schweiz lebenden Wohnbevélkerung.
Sie umfasst im Bereich der ausldndischen Staatsangehdrigen die
gleichen Personengruppen wie die standige Wohnbevdélkerung
sowie zusdtzlich bis und mit 2001 die Saisonarbeiter und ab 2002
die Kurzaufenthalter. Die mittlere Wohnbevdélkerung wird nach
dem wirtschaftlichen Wohnsitz ausgewiesen. Fiir die auslédndische
Wohnbevdlkerung wird der Durchschnitt der 12 Monatsbestéande
berechnet. (ESPOP 2004: 2)

[Seitenanfang]

Verwaltungseinheit, die aus mehreren Personen besteht und
deren Verantwortungsbereich sich auf die gesamte Verwaltung
oder eine Mehrzahl der Departemente erstreckt. Es handelt sich
weder um eine Kommission noch um einen einzelnen
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Angestellten. (EKAV 02)

Zentralverwaltung Verwaltungseinheiten, die der allgemeinen Bundes-, Kantons-
(Offentliche Verwaltung im oder Gemeindeverwaltung angehéren (ohne Budesregiebetriebe
engeren Sinn) wie die SBB und Die Post und andere &ffentlich-rechtliche

Anstalten des Bundes, der Kantone oder der Gemeinden).
(Germann 11998: 35f.)
[Seitenanfang]

[1] Im Kanton Tessin: Divisione / Sezione / Ufficio

[2] Gemeinden mit mindestens 10'000 Einwohnerinnen und Einwohnern (Schuler und Joye 1997).
Die Erhebung Badac-Stadte 1999 dagegen umfasst die 122 Mitglieder des Stadteverbandes SSV am
31. Dezember 1998, davon zéhlen 102 Gemeinden mehr als 10'000 Einwohnerinnen und
Einwohner. Deshalb enthalten die Tabellen zu den Stadten auch 20 Gemeinden mit einer
Bevoélkerungszahl von weniger als 10'000. Siehe auch auf dieser Webseite.
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BADAC DATENBANK UBER DIE SCHWEIZER KANTONE UND STADTE IdhEﬂ]]

Publikationen

PUBLIKATIONEN DER BADAC

Die BADAC publiziert regelmdssig wissenschaftliche oder allgemeine Artikel sowie Synthesepapiere
und Working Paper auf ihrer Website. Die Dokumente sind nach dem Erscheinungsjahr geordnet:

EIE]
2010
11.10.2010 Neuer interaktiver Staatsatlas - Kartographie des Schweizer Féderalismus.
Medienmitteilung.
« 7 (PDF, 1850 Ko).
27.09.2010 BADAC - Comprendre la complexité du fédéralisme suisse, in: Affaires
Publiques, 3/2010, pages 13-14. (Nur auf Franzosisch)
« 7 (PDF, 260 Ko).

22.09.2010 Nils Heuberger, Interkantonale Zusammenarbeit aus Sicht der Regionen.
Erste Resultate der BADAC-Erhebung Uber die Behdérden und die kantonalen
Verwaltungen 2008, Working Paper BADAC-IDHEAP 02/2010, 11 Seiten.

« 7 (PDF, 166 Ko).

23.08.2010 Christophe Koller (unter Mitarbeit von Nils Heuberger und Anne-Céline Rolland),
Der Staat auf der Ebene Kantone, der Beitrag der Erhebung Uber die
kantonalen Behodrden und Verwaltungen (ekav) 2001-2008 - Bilanz,
Zukunftsperspektiven und erste Resultate 2008, Working paper des IDHEAP
01/2010, 276 Seiten. NB. Zugang zu den Resultaten der Erhebung 2008
momentan den kantonalen Kanzleien vorbehalten.

o 7 (PDF, 972 Ko).
11.06.2010 Die BADAC im neuen Gewand, Pressemitteilung via sda/ots (na-presseportal)
« 7 (PDF, 100 Ko).
1/2010 Erhebung 2008: Erste Ergebnisse in den Newsletter des Grossen Rates (VS
1/2010)
« 7 (PDF, 100 Ko).
25.2.2010 Christophe Koller (avec la collaboration d'Anouck Vionnet), Estimation du

dynamisme des villes romandes sous I’angle économique 2003-2008, Berne
et Lausanne, Février 2010, 39 pages (nur auf franz.).

« T8 (PDF, 1165 Ko).
24.2.2010 Jean-Philippe Buchs (avec la collaboration de Christophe Koller), Les villes

romandes les plus dynamiques, in: Magazine économique Bilan, Février 2010,
pp. 32-41 (nur auf franz.).

« T8 (PDF, 2379 Ko).
2009
21.12.2009 Koller Christophe, Entwicklung der auslandischen Bevélkerung und
Arbeitsbelastung der kantonalen Migrationsamter (BE, GE, SG, TI, VD, VS,

ZH). Von den bilateralen Vertrage zu den Assoziierungsabkommen Schenghen-
Dublin 2002-2008. Schlussbericht, Lausanne: IDHEAP, 94 Seiten.

« 7 (PDF, 875 Ko)

18.12.2009 Bregnard Damien, Koller Christophe (éd.), L’organisation politico-
administrative du Jura a I’épreuve de I'histoire, Lettre d'information du Cercle
d’études historique No 42, Porrentruy: Société jurassienne d’émulation, décembre
2009, 56 pages (NB. Zwei original Artikel tGber Biel auf Deutsch).

o 7 (PDF, 1.6 Mo)
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27.05.2009

27.05.2009

26.03.2009

15.03.2009

2008
12.2008

12.2008

12.2008

7.07.2008

2007
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Nils Heuberger, Interkantonale Harmonisierung der obligatorischen Schule g@Aégéol Ig:gﬁg -
aus Sicht der Stadte: Eine Betrachtung anhand der HarmoS- Route de la Mala’diére
Abstimmungsresultate, Working Paper IDHEAP, 2/2009, 10 Seiten. 21, 1022 Chavannes-
prés-Renens |
. '@ (PDF, 100 Ko) http://www.badac.ch

Koller Christophe, Heuberger Nils, Vionnet Anouck, Die Stadte und der Staat in
der Schweiz 1990-2009: Komparative Analyse der Behdrden, der Aktivitaten und
der Staatsausgaben auf der Ebene der Stadte, Working Paper IDHEAP, 2/2009, 61
Seiten.

« T8 (PDF, 950 Ko, Version ,einseitig")

« T (PDF, 790 Ko, Version ,doppelseitig")

Koller Christophe, La Suisse vers un Etat plus fort, mais svelte?, in: Le Temps,
Rubrique "L'avis de I'expert".

« 7 (PDF)

Koller Christophe, Heuberger Nils, Staatsindikatoren in der Schweiz 1990-2008
(Indikatoren zur Messung der offentlichen Verwaltung und der kantonalen und
Stadtischen Behoérden) 2. Teil: Stadte (Version 1, Mai 2009), Working Paper
IDHEAP, 1 / 2009, 38 Seiten.

« T (PDF, 620 Ko, Version ,einseitig")

. '@ (PDF, 470Ko, Version ,doppelseitig")

Koller Christophe, La Suisse se recantonalise, in: Le Temps, Rubrique "L'avis de
I'expert".

« 7 (PDF)

Koller Christophe, Die Ruckkehr der Kantone als Treibstoff des Foderalismus,
in: Le Temps, Rubrique "L'avis de I'expert" (Ubersetzung fiir:
Schweizerische Gesellschaft fiir Verwaltungswissenschaften (SGVW)).

« 7 (PDF)

Koller, Christophe, Die 6ffentliche Verwaltung in der Schweiz: Geopolitische
Analyse eines variablen Foderalismus, in: Pyramides, Nr. 15, Bruxelles: CERAP
(Centre d’études et de recherche en administration publique), 1/2008.

o 7 (PDF, 450 Ko, auf Franzésich)

. '@ (PDF, 40 Ko, Zusammenfassung auf Deutsch)
Koller Christophe, Heuberger Nils, Staatsindikatoren in der Schweiz 1990-2008
(Indikatoren zur Messung der offentlichen Verwaltung und der kantonalen und
Stadtischen Behodrden) 1. Teil: Kantone (Version 1.0c, Dezember 2008), Working
Paper de I'IDHEAP, 12 / 2008, 65 Seiten.

« 7 (PDF, 860 Ko, version 'simple page')

o 7 (PDF, 710 Ko, version 'double page')
Koller Christophe, Entwicklung der auslandischen Bevodlkerung. Vergleich der
Beschaftigten und der Arbeitsbelastung der Migrationsdienste in den

Kantonen (BE, GE, SG, VD, VS, ZH). Vorstudie, Lausanne: IDHEAP, 2008 (Mandat
des Kantons Waadt; auf Franzdsisch).

Gunzinger Mathieu, Analyse comparative des ressources financiéres des
partis politiques suisses, Cahier de I'IDHEAP, no 240-2008.

. '@ (PDF, 3.2 Mo, auf Franzdsich)
Medienmitteilung, 14-2008.
o 7 (PDF, 210 Ko)
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09.2007

08.2007

4.04.2007

03.2007

03.2007

8.03.2007

2006
19.12.2006

8.12.2006

28.05.2006

http://www.badac.ch/de/publications/index.php

Heuberger Nils, Koller Christophe. Stipendien und Darlehen der 6ffentlichen
Hand. Ein Vergleich zwischen den Kantonen und den Regionen in der
Schweiz (1997-2005), Working Paper des IDHEAP 5/2007, 23 Seiten; Graphiken,
Karten, Tabellen.

o 7 (PDF, 450 Ko)

« 7 (PDF, 100 Ko, Pressemitteilung)

Koller Christophe, Das sozioprofessionelle Profil der kantonalen Parlamente.
Eine Analyse basierend auf den Resultaten der BADAC-Umfrage Uber die
kantonalen Verwaltungen 2004 , Mitteilungsblatt der Schweizerischen Gesellschaft
fir Parlamentsfragen, Nr. 2 - 10. Jahrgang, August 2007.

. '@ (PDF, 160 Ko, auf Franzdsisch, mit Zusammenfassung auf Deutsch)

Koller Christophe (2007). Administrations publiques et autorités cantonales.
Exploitation sur la base des résultats de I'enquéte sur les administrations
cantonales 2004, Working Paper de I'IDHEAP 14/2006, 89 Seiten; Grafiken,
Karten, Tabellen.

. '@ (PDF, 1.4 Mo, auf Franzdsisch mit Zusammenfassung auf Deutsch)
Vatter, Adrian, The Cantons, in: Hanbuch of Swiss Politics (2nd edition), Zlrich:
Neue Ziircher Zeitung, 2007: 197-225.

Trippolini, Ivar, Strukturen, Rechte und Ressourcen der Kommissionen in
den kantonalen Parlamenten. Situationsbeschrieb und Diskussionsbeitrag,

Mitteilungsblatt der Schweizerischen Gesellschaft fur Parlamentsfragen, Nr. 1 - 10.

Jahrgang, Marz 2007, 27-31.
o 7 (PDF, 460 Ko)

Ladner Andreas (2007). Das Alter der Parlamentarierinnen und
Parlamentarier in den kantonalen Parlamenten. Working Paper de I'IDHEAP
1/2007.

« 7 (PDF, 310 Ko)

Koller Christophe, Trippolini Ivar und Sylvie Traimond (2006).
Statistischer Uberblick zu den kantonalen Verwaltungen und Behoérden,
Lausanne: Idheap/BADAC.

Die BADAC verbdffentlicht ihren ersten "Statistischen Uberblick zu den kantonalen
Verwaltungen und Behérden". Auf gut 30 Seiten mit anschaulichen Grafiken und
Tabellen gibt diese Publikation eine Ubersicht zu den Ergebnissen der letzten
BADAC-Erhebung 2004 sowie zu weiteren aktualisierten Daten auf Kantonsebene.
Zweisprachig (Deutsch-Franzésisch), farbig und mit zahlreichen Hinweisen zur
gleichzeitigen Benutzung der Online-Datenbank, ermdglicht diese Broschire
Interaktionen mit der Webseite der BADAC. Weitergehende Ergebnisse werden
demnachst verdffentlicht.

o 7 (PDF, 420 Ko)
BADAC-Medienmitteilung

« 7 (PDF, 90 Ko)
Koller Christophe (2006). La BADAC, une base de données pour décrire
I’action publique en Suisse, in: Contributions a I'action publique / Beitrage zum
offentlichen Handeln (Sous la direction de Jean-Loup Chappelet), Publication du
25e de I'IDHEAP.
Bochsler Daniel und Ivar Trippolini, Idealgrdsse fur Grossen Rat gesucht (Die
Fallstudie aus Graublinden zeigt, wie sich eine Verkleinerung des Parlamentes auf
Parteien und Regionen auswirken wiirde), Sidostschweiz am Sonntag, 28. Mai

2006, Seiten 9.
o 7 (PDF, 350 Ko)
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13.04.2005

22.02.2005

2004
29.11.2004

15.11.2004
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Koller Christophe, Le Palmarés des villes romandes et le besoin de renforcer
la statistique urbaine sur le plan suisse (Méthodologie, sources et résultats),
2006, Revue Economique et Sociale, No. 1, pp. 101-116.

o 7 (PDF, 2.4 Mo)

Koller, Christophe, Traimond Sylvie, Ubersicht tiber den Bereich "Stadte" der
BADAC (Einleitung, Tatigkeiten, Methodologie und Quellen), Dezember 2005.

« T8 (PDF, 57 Ko)
Koller Christophe, L'Etat de Vaud en comparaison intercantonale, 2005. La

Gazette (Journal de la fonction publique de I'Etat de Vaud), 169: 4-5.

« 7 (PDF, 270 Ko)
Die Schweizer Kantone unter der Lupe
Behdérden, Personal, Finanzen
167 Seiten, 45 Grafiken, 24 Tabellen, CHF 36.-, ISBN 3-258-06886-0
Erstmals werden nun die Ergebnisse der verschiedenen Erhebungen bei den
kantonalen Verwaltungen seit Beginn der 1990er-Jahre in der vorliegenden

Publikation dargestellt -- u.a. anhand zahlreicher Grafiken und Ubersichten. Dieser
detaillierte Bericht ist mit kantonalen Daten aus anderen Quellen vervollstéandigt.

Das Buch ist im Handel erhdltlich oder zu bestellen beim Haupt Verlag (auf
Deutsch und Franzoésich)

Pressespiegel:

. '@ (PDF, 370 Ko, La Tribune de Genéve - 10.11.2005)

. '@ (PDF, 1.0 Mo, Cash - 10.11.2005)

. '@ (PDF, 20 Ko, NZZ - 14.04.2005)

. '@ (PDF, 20 Ko, FACTS - 28.04.2005)

« T8 (PDF, 160 Ko, Die Suidostschweiz, in: Der Schwyzer Bote, 4.05.2005)
Medienmitteilun:

« 7 (PDF, 150 Ko)

e 3| (HTML, Grafiken und Karte)
Ausziuge des Buches:

U '@ (PDF, Das Wichtigste in Kiirze , [francais], [Deutsch], [italiano])

. '@ (PDF, Zusammenfassung, [francais], [Deutsch], [italiano], [rumantsch],

[english])

. '@ (PDF, 80 Ko, Detailliertes Inhaltsverzeichnis)

e 3| (HTML, Verzeichnis der Grafiken und Tabellen)
Die Finanzierung der kantonalen Parteien und der
Kantonsparlamentarierlnnen 2001-2004. Die Entwicklung in den sieben

grossen Schweizer Kantonen: AG, BE, GE, LU, SG, VD, ZH.
« ¥ (PDF, 100 Ko)

Neuer Index der kantonalen Parteienstéarke 2004
Kurze Version OTS

« T (PDF, 40 Ko, [Franzésisch], [Deutsch])
SDA Medienmitteilung

. '@ (PDF, 20 Ko, [Franzosisch], [Deutsch], [Italienisch])

Die interkantonalen Konkordate: Grundpfeiler im Schweizer Foderalismus
Vorstellung einer quantitative Analyse der bestehenden Konkordate (1848-2003),
die sich auf eine Datenbank des Institutes fiur Foderalismus an der Universitat
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Freiburg stutzt.
Medienmitteilung
. '@ (PDF, 60 Ko, [Franzdsisch], [Deutsch])
SDA Medienmitteilung
. '@ (PDF, 70 Ko, [Franzdsisch], [Deutsch], [Italienisch])

13.07.2004 Wie die Kantone ihre Politiker finanzieren. Pascal Sciarini et Daniel Bochsler.
. '@ (PDF, 340 Ko, NZZ - 13.07.2004)
o 7 (PDF, 110 Ko, Dokument)

9.03.2004 Die Schweizer Kantone und Stadte online vergleichen

Die neue Datenbank der Schweizer Kantone und Stédte (BADAC) ist ab sofort frei
abrufbar.

Ein virtuelles Instrumentarium, um den Foderalismus zu erfassen: www.badac.ch
Die Daten umfassen die folgenden Themenbereiche: 1. Regierung und Parlament
(politische Institutionen); 2. Verwaltungsstrukturen und Staatsorganisation; 3.
offentliche Angestellte; 4. interkantonale Zusammenarbeit und
Gemeindereformen; 5. Gesundheit und soziale Sicherheit; 6. Bildung,
Wissenschaft und Kultur; 7. Justiz und Polizei; 8. 6ffentliche Arbeiten (inkl.
Energie, Umwelt) sowie Verkehr; 9. Wirtschaft; 10. 6ffentliche Finanzen; 11.
Bevdélkerung und Arbeit.

Medienmitteilung

« T8 (PDF, 140 Ko, [francais], [Deutsch])
SDA Medienmitteilung

. '@ (PDF, 40 Ko, [frangais], [Deutsch], [italiano])
Medienspiegel:

« 7 (PDF, 360 Ko, Der Bund)

« T8 (PDF, 90 Ko, 20 minutes)

o 7 (PDF, 110 Ko, Blick)

o T8 (PDF, 290 Ko, Schwyzer Bote)

« 7 (PDF, 100 Ko, Corriere del Ticino)

29 01.2004 Ein Vergleich der Ortschaften, wo es sich gut wohnt; realisiert und publiziert
zusammen mit L'Hebdo. Dazu hat das BADAC-Team ein System von Indikatoren
aus publizierten und frei zuganglichen Daten zusammengestellt. 42 Schweizer
Stadte (mit mindestens 10'000 Einwohnerinnen und Einwohner) wurden
ausgewahlt und aufgrund von 20 Kriterien, die zu vier Dimensionen gruppiert
wurden, getestet: "Lebensbedingungen und Umwelt", "Wirtschaftsdynamik und
Arbeit", "soziale und kulturelle Leistungen" sowie "politische Beteiligung und
offentliche Verwaltung".

Dossier IDHEAP / L'Hebdo: Erste Rangliste der Stadte der Romandie

e (3| (HTML, Vorgehen und Ergebnisse, aud Franzdsisch)
Medienspiegel:

T8 (PDF, 1.9 Mo, L'Hebdo - 29.01.2004)

« 7 (PDF, 550 Ko, La Gruyeére)

o 7 (PDF, 160 Ko, La Liberté)

. '@ (PDF, 140 Ko, Le Quotidien Jurassien)

« 7 (PDF, 300 Ko, 24heures)

2003
12.2003 Koller Christophe, Les cantons et les villes au pays du fédéralisme. 2003. La
nouvelle "Banque de données des cantons et des villes suisses" (BADAC),
potentiels et (re)développement. Revue économique et sociale 4: 267-78.
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° '@ (PDF, 360 Ko, auf Franzoésisch)
Zweite Medienmitteilung zur Schweizer Erhebung tber die kantonalen
Verwaltungen (EKAV 02): Schweizer Kantonsregierungen unter der Lupe.
Medienmitteilung

o 7 (PDF, 40 Ko, [francais], [Deutsch])

« T8 (PDF, 150 Ko, Tabellen)
SDA Medienmitteilung

. '@ (PDF, 20 Ko, [francais], [Deutsch], [italiano])
Erste Medienmitteilung zur Schweizer Erhebung Uber die kantonalen Verwaltungen
(EKAV 02): Wie die Kantone ihre Politiker und Parteien finanzieren
Medienmitteilung

. '@ (PDF, 140 Ko, [frangais], [Deutsch])

« 7 (PDF, 80 Ko, Tabellen)

SDA Medienmitteilung
o 7 (PDF, 40 Ko, [francais], [Deustch], [italiano])

Faltblatt: Das Online-Informationssystem im Dienste des schweizerischen
Foderalismus
« ¥ (PDF, 80 Ko)

IDHEAP-Bulletin Nr. 73, September 2002
« 7 (PDF, 20 Ko, auf Franzésisch)

Germann Raimund, E., Dauerbeobachtung des Verwaltungswandels: Die
Datenbank BADAC der Kantone und Stadte, september 1999.
(Plublizierte Exemplare in Papierform sind noch erhaltlich. Auf deutsch oder
englisch, fur 10.- bei der BADAC bestellen).

« 7 (PDF, 130 Kb, auf Deutsch)

o 7 (PDF, 130 Kb, auf Franzésisch)

o T8 (PDF, 130 Kb, in English)

e 3| (HTML, in English)
Germann, Raimund E., Offentliche Verwaltung in der Schweiz. Band 1 Der
Staatsapparat und die Regierung, Bern, Haupt, 1996.

U (DOC, 30 Kb, Vorwort auf Franzdsisch)

. (DOC, 30 Kb, Zusammenfassung auf Franzdsisch)
Germann Raimund E., Weis Katja, Die Kantonsverwaltungen im Vergleich,

Bern, Haupt, 1995.
. (DOC, 30 Kb, Inhaltsverzeichnis auf Franzdsisch)

. (DOC, 30 Kb, Vorwort auf Franzdsisch)
U (DOC, 40 Kb, Einleitung auf Franzésisch)

Die deutschsprachige Ausgabe ist bei uns erhéltlich (franzésische Ausgabe
vergriffen). Kontakt
GERMANN, Raimund E., Die Europatauglichkeit der direktdemokratischen
Institutionen der Schweiz, Schweizerisches Jahrbuch fir Politische Wissenschaft
1991, Bern, Haupt, 257-269.

o 7 (PDF, 188 Kb, auf Deutsch)
R. Germanns Publikationen von 1975 bis 1991 im Kontext.
GERMANN, Raimund E., L’amalgame public-privé : I’administration
paraétatique en Suisse, Revue politique et Management Public, vol. 5, no 2, juin
91-105 (Cahier de I'IDHEAP no 29), 1987.

« 7 (PDF, 6496 Kb, auf Franzésisch)
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GERMANN, Raimund E., Ausserparlamentarische Kommissionen: Die
Milizverwaltung des Bundes. Bern, Haupt, 1981.
« ¥ (PDF, 4840 Kb, auf Deutsch)

GERMANN, Raimund E., Konkordanz- oder Konkurrenzdemokratie ?, Zeitschrift
flr schweizerisches Recht, Bd 96: 173-186.
« T (PDF, 839 Kb, auf Deutsch)

GERMANN, Raimund E., Politische Innovation und Verfassungsreform. Ein
Beitrag zur schweizerischen Diskussion Uber die Totalrevision der
Bundesverfassung, Bern, Haupt, 1975.

« T8 (PDF, 7245 Ko, auf Deutsch)
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Schweizer Erhebung tUber die kantonalen Verwaltungen
Erster Teil: Fragen zur gesamten Kantonsverwaltung (EKAV02-C)

Fragen zur gesamten Kantonsverwaltung, an die Staatsschreiber/Staatskanzleien
Stand vom 25.11.2002 (deutsch)

Merke: Bitte nur einen Fragebogen pro Kanton ausfillen

1 Parlament, REGIEIUNG UNG STAATSKANZIGI .........oouiiiiiiiiie ettt h e e et h e e b et £eae e oh e e e e eh e e s b e o8 £ et e eh £ et £ e he e b e e h s e b e eh b e o6 £ 2a e e eh e oAb e b e ea b e eE e e ab e ehe e b e ehe e bt es e e ateeneenbeannes 3
1.1. Kantonsparlament ..
1.2. Kommissionen.
1.3. Parteienfinanzierung..
1.4 Regierung (Regierungsrate/Staatsrate)
1.5 Staatskanzlei

2 Planungsinstrumente, Geschaftspriufung und Evaluierung 6ffentlicher Politiken
2.1 Regierungsprogramm
2.2 Finanzplan
2.3 Finanzkontrolle .
2.4 Geschéaftsprufung
2. Aufsicht tber die Kantonalbank.
2.5 Personalwesen
2.6 Offentlichkeitsarbeit .
2.7 Evaluierung offentlicher Politiken...

3 Kantonsangestellte: Personalbestand, Status, Lohnsystem, Evaluierung und Weiterbildung
3.1 Kantonsangestellte: Personalbestand der Kantonsverwaltung
3.2 Anstellungstyp, Status
3.3 Lohnsystem und Indexierung ..
3.4 Kantonsangestellte: Personalevaluierung und Boni
3.5 Kantonsangestellte: Weiterbildung

4 Bezirke und Gemeinden..
4.1 Bezirke
4.2 Verhaltnis zwischen Kanton und Gemeinden ...

5 Konferenzen und Konkordate...

6 Zu diesem Fragebogen

© 0000 o U~ WwWww

ESAC 2002, Partie 1: Canton entier Page 2

Hinweise fir das Ausfiillen des Fragebogens

e Die Angaben beziehen sich generell auf das Jahr 2001, entweder auf den Stand vom 31.12.2001 (genaues Datum) oder auf die Zeitspanne vom 1.1.2001 bis zum
31.12.2001.

e Falls die Angaben zu den genannten, prazisen Daten fehlen, geben Sie uns bitte die aktuellsten verfiigbaren Daten an.

e Merke: Um die Formulierung zu vereinfachen haben wir im Fragebogen ménnliche Sprachformen verwendet. Soweit méglich werden wir in den kommenden
Arbeiten auch weibliche Sprachformen verwenden.

Wenn Sie Fragen haben, zégern Sie nicht uns zu kontaktieren:
e Frau Sylvie Traimond, sylvie.traimond@idheap.unil.ch, Tel. 021 694 07 62 (Franzdsisch).

e Herr Christophe Koller, christophe.koller@idheap.unil.ch, Tel. 021 694 07 67 (Deutsch und Italienisch).

Definitionen:

e Staatsrat / Regierungsrat = mit kantonalen, exekutiven Aufgaben von einem oder mehreren Departementen (resp. Direktionen)
beauftragte Person.

e Departement / Direktion = Verwaltungseinheit unter der Leitung eines Regierungsrates, einschliesslich des Generalsekretariates
des Departementes. Nicht inbegriffen sind: die Staatskanzleien.

e Betriebsausgaben = nach Sachgruppengliederung: laufende Ausgaben (Kontogruppee 30 (Personalaufwand), 31 (Sachaufwand),
35 (Entschadigungen an Gemeinwesen), 36 (eigene Beitrage), 37 (durchlaufende Beitrége).
Nicht inbegriffen sind: 32 (Passivzinsen), 33 (Abschreibungen), 34 (Anteile, Beitrége ohne Zweckbindung) 38 (Einlagen in
Spezialfinanzierungen), 39 (interne Verrechnungen), 50-59 (Investitionsausgaben);
Quelle: Finances publiques en Suisse 1998, Administration fédérale des finances, Berne 2000 : 155-156.

e VZS = Vollzeitstellen, z.B. eine 100%-Stelle = 1.0 VZS, eine 40%-Stelle = 0.4 VZS.

o Offentlich-rechtliche Anstalten und Organisationen = &ffentlich-rechtliche Anstalten mit oder ohne Rechtspersénlichkeit, Stiftungen
des offentlichen Rechts, 6ffentlich-rechtliche Betriebe, &ffentlich-rechtliche Koérperschaften.
Ausgenommen sind: Kirchen, gemischtwirtschaftliche Betriebe, Kantonalbanken.

e Kantonsrat / Grosser Rat = Kantonale Legislative.

e Abteilungen / Amter / Dienststellen = Verwaltungseinheit innerhalb eines Departements oder der Staatskanzlei, die dem
Departementschef oder dem Staatsschreiber direkt unterstellt ist.
Es gelten nicht als Abteilungen /7 Amter / Dienststellen: das Departementssekretariat, Stabsorgane, Kommissionen,
Gerichte, Bezirksamter sowie 6ffentlich-rechtliche Anstalten und Organisationen.

e Zentrale Einheit = aus mehreren Personen bestehende Abteilung, deren Zustandigkeit die ganze Kantonsverwaltung oder mehrere
Departemente umfasst. Es handelt sich weder um eine Kommission, noch um eine einzelne Stelle.
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1 Parlament, Regierung und Staatskanzlei

1.1. Kantonsparlament

C1.10 Anzahl Sitze im Kantonsparlament? Parlement ND ESAC97 1.01 (1)
Stand 31.12.2001 CPAR110 ESAC91 1.01 (1)
Anzahl Sitze HE
Wieviele Male tagte das Parlament (Plenum) im Jahr 2001? Parlement ND
Ci11 Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2001 CPAR111 ESAC02
Wieviele Male H
C1.12 Konnen Sie uns die Durchschnittsdauer der Plenumssitzungen des Kantonsparlaments im Jahr 2001 angeben? Parlement ND
Schétzung in Anzahl Stunden pro Sitzung oder Halbtages-Sitzung ............ccccoceeeiiiiiieens i CPAR112 ESAC02
Cl13 Welcher Instanz sind die Parlamentsdienste administrativ unterstellt? Parlement ND ESAC02
CPAR113
Nur eine Antwort ankreuzen.
- dem Parlament 1
- der Staatskanzlei 2
- der Regierung/dem Regierungsrat 3
C114 Wieviele Gesetze und Gesetzesanderungen wurden im Jahr 2001 angenommen? Ei'leg?gx ND ESAC02
Anzahl angenommene Gesetze und Gesetzesénderungen .t falls O weiter mit 1.20
- . Parlement ND ESAC02
Cl.14a Wieviele der angenommenen Gesetzesvorlagen sind neue Gesetze? CPAR114a
Zahl neuer Gesetze | | | |
1.2. Kommissionen
C1.20 Geben Sie bitte die Anzahl standiger Kommissionen des Kantonsparlamentes im Jahr 2001 an. (Ft’:?:rrlsr?iirs‘itons) ESAC02
Bitte liefern Sie uns daneben per Mail eine Liste der standigen parlamentarischen Kommissionen. CPAR120
Anzahl standiger Kommissionen HE
Cl.21 Wieviele Sitzungen hielten die standigen Kommissionen im Jahr 2001 insgesamt ab? Parlement ESACO02
Zahl der Kommissionssitzungen (total) e R (commissions)
CPAR121
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C1.22 o . _— .. ) Parlement ESAC02
Geben Sie bitte die Anzahl nichtstandiger Kommissionen des Kantonsparlamentes im Jahr 2001 an. (commissions)
CPAR122
Anzahl nichtstandiger Kommissionen: ..... H
c1.23 Wieviele Sitzungen hielten alle nichtstandigen Kommissionen im Jahr 2001 insgesamt ab? Parlem_en_t ESAC02
(commissions)
CPAR123
Zahl der Kommissionssitzungen (total): Lid
1.3. Parteienfinanzierung
C1.30 Wie hoch war gesamthaft die Vergiitung fiir die parlamentarischen Fraktionen im Jahr 2001? F_’arleme_nF
(indemnités) ESAC02
Pauschalbeitrag plus Zusatzbeitrage fur jedes Fraktionsmitglied CPAR130
in 1000 Franken
Cl.31 Wie hoch war das Parlamentarier-Taggeld fiir eine Sitzung oder Halbtages-Sitzung im Jahr 2001? Parlement ESAC02
in Franken pro Stunde (indemnités)
CPAR131
C1.32 Wie hoch war die Gesamtsumme der Taggelder aller Parlamentarier im Jahr 2001? Parlement ESAC02
In 1000 Franken....... I (indemnités)
CPAR132
C1.33 Ist es in Ihrem Kanton erlaubt, die kantonalen, politischen Parteien mit anderen Beitragen (Spenden, Wahlkampfbeitrage, etc.) zu | Parlement ESAC02
unterstiitzen? (indemnités)
Nur eine Antwort ankreuzen. CPAR133
-ia 1
S NEINL L 2 weiter mit 1.34
Cl1.33a Wenn ja, wie hoch war der Betrag dieser Unterstlitzung im Jahr 20017 Parlement ESAC02
in 1000 Franken I (indemnités)
CPAR133a
C1.34 Werden die kantonalen Parteien in lnrem Kanton steuerlich begtinstigt (Steuererlass, reduzierte Tarife, etc.)? Parlement ESAC02
Nur eine Antwort ankreuzen. (indemnités)
=Bttt 1 CPAR134
- nein 2 weiter mit 1.35
Cl.34a Wenn ja, kénnen Sie den Betrag der Steuervorziige der kantonalen Parteien im Jahr 2001 schatzen? Parlement ESAC02
in 1000 Franken [ N (indemnités)
CPAR134a
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C1.35 Mussen die Parteien Ihre Finanzen offenlegen? Parlement ESACO02
Nur eine Antwort ankreuzen. (indemnités)
-ja 1 CPAR135
- nein 2 weiter mit 1.36

C1.35a Wenn ja, wie hoch schéatzen Sie die gesamten Ausgaben der kantonalen Parteien im Jahr 2001 ein. Parlement ESACO02
In 1000 Franken (indemnités)

I CPAR135a

C1.36 Gibt es eine Ausgabengrenze fiir die Wahlkampfe der Parteien? Parlement ESACO02
Nur eine Antwort ankreuzen. (indemnités)
B 1 CPAR136
S NEIN. e 2 weiter mit 1.40

Cl.36a Wenn ja, wie hoch war die Ausgabengrenze? Parlement ESACO02

in 1000 Franken [ (indemnités)
CPARL136a
1.4 Regierung (Regierungsrate/Staatsrate)
Anzahl Regierungsrate am 31.12.2001? Gouvernement ND ESAC97 1.02 (1)
C1.40a Manner i ESAC91 1.03 (1)
C1.40b Frauen i CGOV140a
CGOV140b
Cl.41 Anzahl Departemente in der Kantonsverwaltung? Gouvernement ND ESAC97 1.03 (1)
Stand 31.12.2001 CGOVvi141 ESAC91 1.24 (1)
Anzahl Departemente........ L
C1.42 Sind alle Regierungsréte Vollzeit (zu 100%) angestellt? Gouvernement ND ESAC97 2.03 (2)
Stand 31.12.2001 CGOVvi142
Nur eine Antwort ankreuzen.
=B 1 weiter mit 1.43
S NN .2
Cl.42a Wenn nein, welches ist der durchschnittliche Beschaftigungsgrad der Regierungsréte? Gouvernement ND ESAC97 2.03 (2)
in Prozent i CGOV142a
C1.43 Haufigkeit der Sitzungen des Regierungsrates im Jahr 2001? Gouvernement ND ESACO02
Nur eine Antwort ankreuzen. Charge de travail
- weniger als eine Sitzung pro Woche CGOV143
- eine Sitzung pro Woche
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- mehr als eine Sitzung pro Woche
C1.44 Angabe der durchschnittlichen Dauer der Regierungsratssitzungen im Jahr 2001. Gouvernement ND ESACO02
TN SHUNAEN .ttt ettt b ettt L CGOV144
C1.45 Geben Sie uns bitte das Durchschnittsalter der Regierungsrate am 31.12.2001 an. Gouvernement ND ESACO02
Stand 31.12.2001; arithmetisches Durchschnittsalter der Regierungsrate CGOV145
Durchschnittsalter .......... L
C1.46 Wie hoch ist der durchschnittliche Jahresohn eines Regierungsrates im Jahre 2001? Gouvernement ND ESAC02
Ohne Pramien und Spesen CGOV146
Brutto-Janreslonn in FraNKEN. ...... ... R
C1.47 Wie hoch waren gesamthaft die Pramien und Spesen der Regierungsrate im Jahr 2001? Gouvernement ND ESACO02
in Franken... [ CGOV147
1.5 Staatskanzlei
C1.50 Wer ernennt (oder wahlt) den Staatsschreiber? Chancellerie (ESAC97) 1.10 (1)
Stand 31.12.2001, nur eine Antwort ankreuzen. CCHA150 (ESAC91) 1.07 (1)
- Das Parlament O
- Die Regierung/der Regierungsrat O2
C1.51 Anzahl Vizestaatsschreiber? Chancellerie ESAC97 1.11 (1)
Stand 31.12.2001 CCHA151 ESAC91 1.08 (1)
Anzahl Vi hreiber I
C1.52 Personalbestand (Anzahl VZS) der Kanzlei Ende 2001? Chancellerie ESAC97 1.12 (2)
Ohne Staatsschreiber; Stand 31.12.2001 CCHA152 ESAC91 1.09 (1)
Personalbestand (Anzahl VZS) Pt
C1.53 Betriebsausgaben der Kanzlei im Jahr 2001 ? Chancellerie (ESAC97) 1.14 (1) dépenses
Achtung: Gesamtkosten der Regierung (inklusive externe Mandate) plus Gesamtkosten des Parlamentes, aber ohne CCHA153 ((ESAC91)) 1.10 (1) Budget
Parlamentarier-Entschéadigungen.
in 1000 Franken R
Cl54 Ist die Kanzlei in Abteilungen unterteilt? Chancellerie (ESAC97) 1.13 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen. CCHA154
-ja 1
S NEIM. s 2 weiter mit 1.55
Cl54a |Wennja, Chancellerie (ESAC97) 1.13 (2)
Anzahl Abteilungen? CCHA154a (ESAC91) 1.15 (1)

* Source : BADAC97, NZZ, 17 juillet 1999, S. 7. Renseignements de diverses Chancelleries et services du personnel.
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Stand 31.12.2001
Anzahl Abteilungen L
C1.54b Bezeichnung, Personalbestand (Anzahl VZS) und Betriebsausgaben der Abteilungen der Staatskanzlei? Chancellerie ESAC97 1.13 (4)
Bezeichnung im Rollmeni auswéhlen oder manuell erfassen CCHA154b Class10
C1.54¢c CCHA154c ESAC97 1.13 (5) (effectifs)
Cl1.54d Bezeichnung Anzahl VZS Betriebsausgaben CCHA154d ESAC02
(in 1000 Franken)
Lo | BT
..................... al
T [
..................... ,
T [
, S
T [
, 0
T [
) B
T [
..................... ,
T [
..................... ,
..................... Lt HE
C1.55 Besteht eine Konferenz der Departementssekretére (Stand 31.12.01)? Secrétaire de ESAC97 1.25 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen. département ESAC91 1.25 (1)
. CCHA155
=Bl 1
S NEIN. 2 weiter mit 2.10
C1.55a Wenn ja: Secrétaire de ESAC97 1.25 (2)
departement ESAC91 1.25 (3)
Haufigkeit der Sitzungen im Jahr 2001? CCHA155a
1 bis 2mal jahrlich O
3 bis 6mal jahrlich O2
7 bis 9mal jahrlich s
10 bis 12mal jahrlich 04
Haufiger als einmal pro Monat Os
Nach Bedarf, unregelmassig Oe
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2 Planungsinstrumente, Geschéftsprifung und Evaluierung
offentlicher Politiken
2.1 Regierungsprogramm
C2.10 S . . . P W aitlin . it o Programme ND (ESAC97) 1.42 (1)
Erstellt der Kanton fir die Legislatur ein Regierungsprogramm im Sinne von ‘Leitlinien der Regierungspolitik'? gouvernemental (ESACO1) 1.38 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen. CPLA210
-ija 1
S NN 2 weiter mit 2.20
C2.10a Programme (ESAC97) 1.42 (3)
gouvernemental (ESAC91) 1.38 (3)
Haufigkeit der Aktualisierung des Regierungsprogramms? CPLA210a
Nur eine Antwort ankreuzen.
- Alle drei Jahre 01
- Alle vier Jahre 02
- Alle fuinf Jahre a3
c211 Wann wurde das letzte Regierungsprogramm erstellt? Programme ESAC02
gouvernemental
Jahr (z.B. 2002) CPLA211
Ve
C212 Wie wurde das Regierungsprogramm der laufenden Legislatur erstellt? Programme ESACO02
gouvernemental
Nur eine Antwort ankreuzen CPLA212
- vom Regierungsrat ausgehend zu den Departementen (eher top-down) Oz
- von den Departementen ausgehend zum Regierungsrat (eher bottom-up) Oz
C2.12a Waren die im Regierungsprogramm der laufenden Legislatur vorgesehenen Ziele objektiv messbar? ;;z%rea:wemnfental ESAC02
Beispielsweise mit Hilfe von Indikatoren oder mit vom Kanton definierten Standards. CPLA212a
Nur eine Antwort ankreuzen.
-ja Oz
- nein O2
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C2.13 Wird das Regierungsprogramm dem Parlament vorgelegt? Programme ND ESAC02
X « gouvernemental
Nur eine Antwort ankreuzen. CPLA213
= NBINL ot 1
- ja, nur zur Information.............eeeeiiiiiiieeiieee e 2
- ja, nur zur Gutheissung. 3
- ja, zur Gutheissung mit Méglichkeit der Anderung durch das Parlament.... 4
C2.14 Hat es im Jahr 2001 eine Auswertung des Regierungsprogrammes gegeben? Programme - ESAC02
ouvernemental
Beispielsweise in der Form eines Jahresberichts tber den Stand der Geschéfte, tiber die Differenz zwischen Zielsetzung und ?:PLA214
tatsachlicher Ausfiihrung.
Nur eine Antwort ankreuzen.
Bl 1
S NEIN. e 2
2.2 Finanzplan
C2.20 ) ) ” Plan financier (ESAC97) 1.41 (1)
Stellt der Kanton einen Finanzplan auf? CPLA220 (ESACS1) 1.37 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen.
B 1
- nein....... 2 suite 2.22
C2.20a Wenn ja: Plan financier ESAC97 1.41 (2)
(ESAC91) 1.37 (2)
Planungsperiode / Haufigkeit der Aktualisierung des Finanzplans? CPLA220a
Nur eine Antwort ankreuzen.
- jahrlich Oz
- alle zwei Jahre O2
- alle drei Jahre s
- alle vier Jahre Oa
- alle funf Jahre 0s
C2.20b e wi " Plan financier ESAC02
Wi Fi I 1It?
‘enn ja, wie wird der Finanzplan erstellt CPLA220b
Stand 31.12.01, nur eine Antwort ankreuzen.
- der Regierungsrat bestimmt die Rahmenbedingungen (top-down) Oz
- das Finanzdepartement legt dem Regierungsrat eine Finanzplanvorlage vor (bottom-up) 02
C2.20c | wenn ja, gab es eine Auswertung des Finanzplans im Jahr 2001? Plan financier ESAC02
Beispielsweise den Hinweis im Jahresbudget tiber Abweichungen des Budgets vom Finanzplan? CPLA220c
Nur eine Antwort ankreuzen.
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-ija 1
- nein .2
C2.20d P " . 5 Plan financier ESAC97 1.43 (1)
Wenn ja, sind der Finanzplan und das Regierungsprogramm gekoppelt? CPLA220d gESAC91) 139 (1)
Stand 31.12.2001
Nur eine Antwort ankreuzen.
-ja
- nein
C2.22 Werden Verwaltungseinheiten mit Global- oder Pauschalbudget gefiihrt? E‘ngléotgﬁz (ESAC97) 1.44 (3)
Stand 31.12.2001 CPLA222
Nur eine Antwort ankreuzen.
-ija 1
- nein suite 2.23
C2.22a Wenn ja: EHVEIPppe
budgétaire
C2.22b | wieviele Verwaltungseinheiten verfiigen iiber ein Globalbudget? CPLA222a
Anzahl Einheiten mit Globalbudget L CPLA222b
Wenn ja, wieviele Verwaltungseinheiten verfiigen tiber ein Pauschalbudget?
Anzahl Einheiten mit Pauschalbudget N
Cc2.23 Wieviele Verwaltungseinheiten werden mit einem Leistungsauftrag gefiihrt? Mandat de ESAC02
Stand 31.12.2001 prestation
Anzahl Verwaltungseinheiten mit einem Leistungsauftrag} | | CPLA223
2.3 Finanzkontrolle
C2.30 Gab es am 31.12.2001 eine Zentralstelle fur die Finanzkontrolle? Contrdle des (ESAC97) 1.26 (1)
Nur eine Antowort ankreuzen. finances
Lia 1 CCON230
- nein suite 2.31
C2.30a Wenn ja, wie hoch war der Personalbestand (Zahl der VZS) dieser Zentralstelle am 31.12.2001? Contrdle des ESAC97 1.26 (6)
f finances
Personalbestand in VZS L
CCON230a
C2.30b Wenn ja, wie hoch waren die Betriebsausgaben dieser Zentralstelle im Jahr 20017 Controle des ESAC97 1.26 (7)
in 1000 Franken HIEH finances
CCON230b

2 Intégration du plan financier et du "Programme gouvernemental”.

42/75




ESAC 2002, Partie 1: Canton entier

Page 11

C2.31 Fur wen arbeitet die Finanzkontrolle? Contrdle des ESAC91 1.27 (1)
Stand 31.12.2001 finances
Nur eine Antwort ankreuzen. CCON231
- Sie dient allein der Exekutive O
- Sie dient allein der Legislative O2
- Sie dient sowohl der Exekutive als auch der Legislative a3
c2.32 Wie umfassend ist die Kontrolltatigkeit der Finanzkontrolle? gﬁ:&gg des (ESAC97) 1.26 (11)
Nur eine Antwort ankreuzen.
- Es handelt sich um eine rein finanzielle Kontrolle (Rechtsméssigkeit und Regelmaéssigkeit).... CCON232
- Es handelt sich sowohl um eine finanzielle Kontrolle als auch um eine Kontrolle der Geschéftsfiihrung (Rentabilitat und
EFfIZIBNZ) .. .ottt e e et et n e eae e st O2
C2.33 Verfligt die Finanzkontrolle tber einen im Gesetz verankerten Autonomiestatus? gr?:r:g: des ESAC971.26 (13)
Nur eine Antwort ankreuzen. CCON233
E £ OO .1
S NEINM. e .2
C2.34 Wie arbeitet die Finanzkontrolle? Contrble des ESACO02
Stand 31.12.2001 finances
Nur eine Antwort ankreuzen. CCONZz34
- sie arbeitet eher nach Anweisung
- sie arbeitet eher nach einem selbst gegebenen Programm 2
C2.35 Ist der Finanzkontrollbericht &ffentlich? Contréle des ESAC02
Stand 31.12.2001 finances
Nur eine Antwort ankreuzen. CCON235
=B 1
SNEIN 2
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2.4 Geschaftsprifung
C2.40 Gibt es eine Zentralstelle fiir die Geschaftspriifung? Controle de ESAC02
Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. gestion
Lia 1 CCON240
- nein .. .2 weiter2.41
C2.40a Wenn ja, welcher Verwaltungseinheit ist diese Zentralstelle unterstellt? Controle de ESAC02
Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. gestion
- dem Regierungsrat O1 CCON240a
- der Staatskanzlei 02
- dem Finanzdepartement Os
- einem anderen Departement [ 4
C2.40b Wenn ja, wie hoch war der Personalbestand dieser Zentralstelle (in VZS) Controle de ESAC02
Stand 31.12.2001 gestion
PErsSONAIDESIANG iN VZS ......vvvcerrisisrssiesssssssssseses s s LUy CCON240b
C2.40c Wenn ja, wie hoch waren die Betriebsausgaben dieser Zentralstelle im Jahr 2001? Contrble de ESAC02
in 1000 Franken gestion
CCON240c
Cc2.40d Wenn ja, fur wen arbeitet diese Zentralstelle? Con;réle de ESAC02
Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. gestion
CCON240d
- Sie dient allein der Exekutive O
- Sie dient allein der Legislative O2
- Sie dient sowohl der Legislative wie auch der Exekutive 3
Wenn ja, welches sind die Aufgaben der Zentralstelle? Controle de ESAC02
Stand 31.12.2001 ; Mehrere Antworten moglich gestion
C2.40e - Begleitung der Haushaltsfiihrung und/oder Budgetberechnung 01 CCON240e
C2.40f - Effizienz- und Rentabilitatskontrolle O2 CCON240e
C2.40g - Wirksamkeitskontrolle 3 CCON240e
2. Aufsicht Uber die Kantonalbank
C2.41 Welche Instanz, abgesehen von der eidgendssischen Bankenkommission, ist in Ihrem Kanton verantwortlich fiir die Aufsicht tiber Supe_ryision des ESAC02
die Kantonalbank? activités de la
banque cantonale
Stand 31.12.2001. nur eine Antwort ankreuzen CCON241
- der Bankrat der Kantonalbank 1
- der Kantonalbankausschuss 2
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- die Revisionsstelle der Kantonalbank 3
- der Regierungsrat 4
C241a Wer ernennt die Generaldirektion der Kantonalbank? Supe_rylsmn des ESACO2
activités de la
Stand 31.12.2001. nur eine Antwort ankreuzen. banque cantonale
- der Grosse Rat/das Kantonsparlament auf Vorschlag des Regierungsrates 1 CCON241a
- der Regierungsrat auf Vorschlag des Verwaltungsrates 2
- der Regierungsrat 3
- der Verwaltungsrat 4
Kénnen Sie uns die Anzahl Vertreter im Verwaltungsrat der Kantonalbank nach ihrer Zugeharigkeit angeben? Supgryis?nldes ESAC02
activités de la
Stand 31.12.2001 banque cantonale
Cz2.42a Gesamtzahl der Delegierten des Kantons | | | | CCON242a
i Lo
C2.42b Gesamtzahl anderer Delegierter CCON242b
C2.43 Welches ist die Hauptaufgabe der Kantonalbank nach dem kantonalen Bankengesetz? Sutpe_trylsg)nldes ESACO2
Stand 31.12.2001. Nur eine Antwort ankreuzen. activites de ‘a
banque cantonale
a) Erleichterung des Zugans zu hypothekarisch gedeckten Krediten 1 CCON243
b) Die Entwicklung der KMU (Privatsektor) unterstiitzen 2
c) Die industrielle und kommerzielle Entwicklung der Betriebe im Kanton unterstiitzen 3
d) Unterstiutzung der industriellen und kommerziellen Entwicklung der Unternehmungen (ohne Prazisierung) 4
2.5 Personalwesen
€250 Gibt es in der Kantonsverwaltung eine Zentralstelle fur das Personalwesen? :)Beerzt(i)onzgu ESAC971.27 (1)
Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. CGES250
-ja 1
- nein....... 2 weiter 2.60
C2.50a . . Gestion du ESAC97 1.27 (6)
Wenn ja, Personalbestand in VZS? personnel
Stand 31.12.2001 CGES250a
Personalbestand in VZS N
C2.50b Wie hoch sind die Betriebsausgaben dieser Zentralstelle (ausserhalb der Departementsbudgets)? ngt;%r;glu (ESACO7) 1.27 (7)
in 1000 Franken T ?ZGESZSOb
2.6 Offentlichkeitsarbeit
C2.60 Wer koordiniert die nach aussengerichtete Informationstatigkeit der Regierung und Departemente? Information ESAC97 1.30 (1)
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Stand 31.12.2001 ; Nur eine Antwort ankreuzen. CINF260 ESACO1 1.33A
- Der Staatsschreiber Oz
- Ein Informationsdelegierter (eine andere Person als der Kanzler) [ 2 weiter mit 2.61a
- Es gibt keinen Koordinator. Jedes Departement regelt selbstandig seine Informationstéatigkeit Os
- Andere Ldsung 4
C2.61 Gibt es einen Informationsbeauftragten? Information ESAC97 1.31 (1)
Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. CINF261
-ja... 1
S NEIM. e 2 weiter mit 2.70
C261a Wenn ja, nimmt er an den Sitzungen des Regierungsrates teil? gﬁg?ﬁn ESAC971.31(2)
Nur eine Antwort ankreuzen.
- Er nimmt regelméssig teil 01
- Er nimmt ausnahmsweise teil, wenn ein besonderer Sachverhalt dies erfordert .................cccccceeeeenin O2
- Er nimmt nie teil [mK]
2.7 Evaluierung staatlichen Handelns
C2.70 Unternahm Ihr Kanton im Jahr 2001 Evaluierungen kantonalen, staatlichen Handelns? Evﬁl_uation bli ESAC02
Nur eine Antwort ankreuzen. politique publique
-Ja 1 CPP270
S NBIN.L 2 weiter mit 3.10a
Cc2.71 Wenn ja, wer gibt in der Regel den Auftrag zur Ausfilhrung einer Evaluierung eines Bereichs kantonalen, staatlichen Handelns? St\)llziitli:ittleo;ublique ESAC02
Nur eine Antwort ankreuzen.
CPP271
- das Kantonsparlament 1
- der Regierungsrat 2
- ein Departement oder ein Amt 3
K B . N . Evaluation ESAC02
?
Cc2.72 Wenn ja, wer ist generell verantwortlich fir die Ausfiihrung der Evaluierungen? politique publique
Nur eine Antwort ankreuzen.
- eine verwaltungsinterne Einheit 1 CPP272
- eine externe, aber der Verwaltung angegliederte Einheit 2
- ein externes, unabéngiges Evaluationsbiiro 3
Cc2.73 Wenn ja, werden die Resultate der Evaluierungen veréffentlicht? Evaluation ESAC02
g politique publique
Nur eine Antwort ankreuzen.
- ja, in allen Fallen 1 CPP273
- ja, aber nur in gewissen Fallen 2
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- nein 3
C2.74 Wenn ja, Anzahl Evaluierungen von Bereichen kantonalen, staatlichen Handelns, welche Ihr Kanton im Jahr 2001 in Auftrag Evaluation ESAC02
g politique publique
gegeben hat?
CPP274
falls keine, geben Sie 0 an
Anzahl | | | |} |
Cc2.75 Wenn ja, wie hoch ist der Gesamtbetrag, welcher der Kanton im Jahr 2001 fiir die Ausfiihrung von Evaluierungen ausgegeben Evgl_uation . ESAC02
g hat? politique publique
falls keine Ausgaben, geben Sie 0 an CPP275
in 1000 Franken } { | | | |
3 Kantonsangestellte: Personalbestand, Status, Lohnsystem,
Evaluierung und Weiterbildung
3.1 Kantonsangestellte: Personalbestand der Kantonsverwaltung
Geben Sie bitte den Personalbestand an Kantonsangestellten vom 31.12.2001 in Ihrem Kanton an. Effectifs de ESAC97 1.45 (2)
Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. I'administration ESAC97 1.45 (8)
cantonale (ESACO1) 1.42 (2))
C3.10a Anzahl Kantonsan I HE CEFF310a
C3.10b Anzahl VZS........cccovviiinnnns CEFF310b
Geben Sie bitte den Personalbestand kantonaler 6ffentlich-rechtlicher Anstalten und Organisationen am 31.12.2001 an. Effectifs de ESAC97 1.45 (3)
Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben I'administration ESAC97 1.45 (9)
cantonale
C3.10c Anzahl Kantonsang lite....... Lt CEFF310c
Cs.10d Anzahl VZS.......ccoeeee e HE CEFF310d
Bitte ordnen Sie das Personal (Stand 31.12.2001) der Kantonsverwaltung den folgenden Staatsfunktionen zu: Effectifs de ESACO02
I'administration
cantonale
Anzahl VZS
C311a |4 AlLGEMEINE KANTONSVERWALTUNG L CEFF3lia
C3.11b 2 OFFENTLICHE SICHERHEIT R CEFF311b
C3.11c 3 BILDUNG (OHNE UNIVERSITATEN, [ CEFF311c
c311d | HOCHSCHULEN) Ll CEFF311d
e nur Hochschulen und Universitaten
C3.11e 4 KULTUR UND FREIZEIT R CEFF311le
C3.11f 5 GESUNDHEIT (OHNE SPITALER) [ CEFF311f
C3.11g e nur Spitéler [ CEFF311g
C3.11h 6 SOZIALVORSORGE (OHNE SOZIALE HE CEFF311h
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c3.11i | SICHERHEIT) Ll CEFF311i
e nur soziale Sicherheit
C3.11j 7 VERKEHR i CEFF311j
C3.11k 8 UMWELT i CEFF311k
C3.11l 9 VOLKSWIRTSCHAFT i CEFF311l
C3.11m 10 STEUERN UND FINANZEN i CEFF311m
C3.11n Gesamtzahl der Kantonsangestellten i CEFF311n
3.2 Anstellungstyp, Status
Koénnen Sie uns bitte den Personalbestand der Kantonsangestellten nach den folgenden Anstellungstypen angeben Type ESAC02
Stand 31.12.2001 d’engagement
Anzahl Angestellte
a) klassische, offentlich-rechtliche Anstellung (Beamtenstatus) [ CSTA320a
C3.20a b) offentlich-rechtliche Anstellung mit Arbeitsvertrag ) CSTA320b
C3.20b c) privat-rechtliche Anstellung Ly CSTA320C
C3.20c d) Aushilfspersonal [ CSTA320d
i Vo
C3.20d e) Lezrllnge LU CSTA320e
andere
gzigfe 2) Total e CSTA320f
. -
€3.20g CSAT320g
3.3 Lohnsystem und Indexierung
C3.30 Wie hoch ist der minimale Brutto-Jahreslohn fiir eine Vollzeitstelle? Salaire et ESAC02
Nach dem offizi Gel tem des Kantons vom 31.12.2001. 13. Monatslohn inbegriffen. indexation
. CSAL330
in Franken I
C3.31 Wie hoch ist der maximale Brutto-Jahreslohn in der héchsten Gehaltsk! fiir eine Vollzeitstelle (ohne Ruickstufung)? Salaire et ESAC02
Nach dem offiziellen Gehaltsklassensystem des Kantons vom 31.12.2001. 13. Monatslohn inbegriffen. indexation
in Franken iy CSAL331
C3.32 Gibt es eine Ruckstufung (von Gehaltsklassen) in Ihrem Kanton? Salaire et ESAC02
Nur eine Antwort ankreuzen. indexation
. CSAL332
- .1
S NBINM. et e 2 weiter mit 3.33
C3.32a Wenn ja, um welchen Prozentsatz ist eine Rickstufung von Gehaltsklassen méglich? Salaire et ESAC02
in Prozent L% indexation
CSAL332a
C3.33 Wie hoch war die vereinbarte Lohnindexierung im Jahr 20017 Salaire et ESAC02
Falls keine Lohnindexierung, geben Sie bitte 0 an. indexation

® OFS, ESS, les données ne peuvent étre publiées que pour le Tl et ZH, sinon pour les 5 grandes régions.
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in Prozent L% CSAL333
C3.34 Gilt diese Lohnindexierung fir alle Kantonsangestellte oder nur fiir einen Teil? Salaire et ESACO02
Nur eine Antwort ankreuzen indexation
CSAL334
a) fur alle Kantonsangestellten [ 1 weiter mit 3.36a
b) nur fiir einen Teil der Kantonsangestellten 2
C3.35 Wenn nein, wie viele Festangestellte (VZS) profitierten von dieser Indexierung? Salaire et ESAC02
Bitte geben Sie eine ungefahre Prozentzahl an indexation
in Prozent L% CSAL335
Schatzen Sie bitte den minimalen und maximalen Brutto-Jahreslohn im Jahr 2001, der fur die folgenden Anstellungstypen Salaire et ESACO02
entrichtet wurde? indexation
C3.36a Fur Festangestellte (VZS), 13. Monatslohn inbegriffen, in Franken CSAL336a
C3.36b Minimum Maximum CSAL336b
C3.36¢ - CSAL336¢
c336d |- Polizist HEE T CSAL336d
C3.36e - diplomierter Krankenpfleger (allgemeine Pflegeabteilun I S I B CSAL336e
C3.36f P phieger (allg 9 9 CSAL336f
C3.36g - Primarlehrer I T S T S S N CSAL336g
C3.36h . - i CSAL336h
C3.36i - Direktionsassistentin I T O I I I O CSAL336i
C3.36) _ Informatiker BN CSAL336j
C3.36k CSAL336k
C3.36l - Assistenzarzt N S O O N N CSAL336l
C336m |\ itsprof i i CSAL336m
C3.36n - Universitatsprofessor CSAL336n
3.4 Kantonsangestellte: Personalevaluierung und Boni
C3.40 Gibt es ein Leistungsbeurteilungssystem fiir die ganze Kantonsverwaltung? Evaluation du ESAC97 1.50 (1)
Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. personnel
. CEVA340
-ja 1
S NIN. e 2 weiter mit 3.41a
C3.40a Wenn ja, wie oft wird diese offizielle Leistungsbeurteilung des Personals durchgefiihrt? Evaluation du ESAC97 1.50 (4, 5)
Stand 31.12.2001 personnel
Nur eine Antwort ankreuzen CEVA340a
- eine oder mehrere Beurteilungen pro Jahr Oz
- weniger als eine pro Jahr, aber mindestens eine alle zwei Jahre 02
- weniger als eine alle zwei Jahre 0s
C3.40b Wenn ja, wie wird diese offizielle Leistungsbeurteilung generell durchgefiihrt? Evaluation du ESACO02
Nur eine Antwort ankreuzen. personnel
- obligatorische, miindliche Unterredung ergénzt durch ein schriftliches Formular [ 1 CEVA340b
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- obligatorische, mundliche Unterredung ohne schriftliches Formular O2
- auf Anfrage des Mitarbeiters (auf freiwilliger Basis) Os
- auf Anregung des Vorgesetzten 04
Welches sind die eventuellen Belohnungen (Boni) des Leistungsbeurteilungssystem in Ihrem Kanton? Evaluation du ESAC97 1.51 (4, 5)
Mehrere Antworten mdglich personnel
C3.4la - Gehaltserhbhung Oz CEVA34la
C3.41b - einmalige Pramie am Jahresende O2 CEVA341b
C3.41c - freiwillige Pramie wéhrend des Jahres s CEVA341c
C3.41d - Kollektivpramie im Rahmen eines Leistungsvertrags Oa4 CEVA341d
C3.41e - andere, nicht-finanzielle Belohnung (Urlaub, Weiterbildung, etc.) [J 5 wenn nur 5, weiter mit 3.50 CEVA341e
C3.42 Si ¢52=1 ou c52=2 ou ¢52=3 ou c52=4: Gratification ESAC97 1.51 (6)
Wie hoch ist der Anteil der Lohnsumme (ausserhalb der Indexierung), der fir finanzielle Belohnungen zur Verfiigung steht | CGRA342
(Gehaltserhéhungen oder Pramien)?
Stand 31.12.2001
Anteil in Prozent Ly %
3.5 Kantonsangestellte: Weiterbildung
C3.50 Gibt es eine Zentralstelle fiir die Weiterbildung des Personals? Formation (ESAC97) 1.28 (1)
Stand 31.12.2001; ausserhalb des Ausbildungsbudgets der Departemente continue (ESAC91) 1.30 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen. CFOR350
-ja JR &
- nein 2 weiter mit 4.10
C3.50a Wenn ja, Formation ESAC97 1.28 (6)
Personalbestand (Anzahl VZS) dieser Zentralstelle? Continue ESAC91 1.30 (4)
Stand 31.12.2001 CFOR350a
ANZANTVZS ..o R
C3.50b Betriebsausgaben der Zentralstelle im Jahr 20017 Formation ESAC97 1.28 (7, 8)
Ausserhalb des Ausbildungsbudgets der Departemente. continue ESAC91 1.30 (5)
iN 1000 FranKeN ........covuieiesisisisccsc s I O CFORS350b
C3.51 . - i : i Formation ESAC97 1.28 (9)
Wenn ja, wie viele Personen nahmen an den Weiterbildungskursen der Zentralstelle im Jahr 2001 teil? continue ESACO1 1.30 (6)
Anzahl Personen S I I CFOR351
C3.52 Wenn ja, wie viele Ausbildungstage organisierte die Zentralstelle im Jahr 2001 insgesamt? Forn_‘lation ESAC02
Total Anzahl Ausbildungstage O I I T B continue
CFOR352
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4 Bezirke und Gemeinden
ESAC02
4.1 Bezirke

C4.10 Ist der Kanton in Bezirke unterteilt? Districts et ESAC97 1.53 (1)
Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. préfectures ESAC91 1.52 (1)
-ja 1 CDIS410
- nein....... 2 weiter mit 4.20

C4.10a Wenn ja, Districts et ESAC97 1.53 (2)

préfectures ESAC91 1.52 (2)
Anzahl Bezirke? CDIS410a
Stand 31.12.2001
Anzahl Bezirke | | |

C4.11 Gibt es im Kanton Bezirksamter? Districts et ESAC97 1.54 (1)

Stand 31.12.2001; Nur eine Antwort ankreuzen. préfectures ESAC91 1.55 (1)
: CDIs411
A 1
- nein....... 2 weiter mit 4.20
C4.1la Wenn ja, Districts et ESAC97 1.54 (2)
préfectures ESAC91 1.59 (1)
Anzahl der vollamtlichen Bezirksammanner oder Regierungsstatthalter? CDIs411a
Anzahl der vollamtlichen Bezirksammaénner oder Regierungsstatthalter ................ccccoeeevcrennnes N
C4.11b Wenn ja, Districts et
préfectures
Anzahl der nebenamtlichen, teilzeitbeschéftigten Bezirksamméanner oder Regierungsstatthalter? CDIS411b ESAC97 1.54 (3)
Anzahl der nebenamtlichen, teilzeitbeschéftigten Bezirksammanner oder Regierungsstatthalter .

C4.12 Wenn ja, Personalbestand der Bezirksamter (Anzahl VZS)? Districts et ESAC97 1.54 (4)
Stand 31.12.2001 préfectures ESAC91 1.58 (1)
Personalbestand in VZS, inklusive Bezirksammanner P CDIS412
4.2 Verhaltnis zwischen Kanton und Gemeinden
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C4.20 Anzahl politischer Gemeinden (oder Einwohnergemeinden) Communes ESAC97 1.55 (1)
Stand 31.12.2001 CCOM420 ESAC91 1.60 (1)
Anzahl politischer Gemeinden .... [
Cc4.21 Anzahl Gemeinden mit einem Gemeindeparlament? Communes ESAC97 1.55 (2)
Stand 31.12.2001; Falls es keines gibt, geben Sie bitte 0 an CCOM421
Anzahl Gemeinden mit einem Gemeindeparlament L
Wie wichtig sind die folgenden Reformprojekte in lhrem Kanton? Communes ESAC02
Eine Antwort pro Zeile ankreuzen.
gar nicht wichtig (1); nicht sehr wichtig (2); relativ wichtig (3); sehr wichtig (4)
C4.22a - Forderung der Gemeindezusammenarbeit 1 2 3 4 CCoMm422a
C4.22b - Neue Aufgabenverteilung zwischen Kanton und Gemeinden ............cccoooviviincicniincinicnccicseec e 12 3 4 ccom4zzb
Ca.22¢ - Reform des vertikalen Finanzausgleiches (Kanton-Gemeinde) ... 12 3 4 Cccom4zze
Ca.22d - Reform des horizontalen Finanzausgleiches (Gemeinde-Gemeinde) .... 2 3 4 Cccomaz22d
C4.22e - Einfihrung der wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung in den Gemeindeverwaltungen..................... 1 2 3 4 CCOM422e
C4.22f - GEMEINAEIUSIONEN........oiiiiiii s 12 3 4 ccom4zzf
Gibt es die folgenden Arten von Gemeindezusammenarbeit in Inrem Kanton? Falls ja, Anzahl Falle? Communes ESAC02
Falls diese Form nicht vorhanden ist, bitte eine 0 angeben.
Anzahl
C4.23a - vertragliche, offentlich-rechtliche Zusammenarbeit zwischen Gemeinden [ CCOM423a
C4.23b - Gemeinde- oder Einzweckverband I CCOM423b
C4.23c - Mehrzweckverband T CCOM423c
C4.23d - privat-rechtliche, vertragliche Zusammenarbeit HEH CCOM423d
Hat der Kanton im Jahr 2001 die Gemeindezusammenarbeit mit folgenden Mitteln geférdert? Communes ESAC02
Eine Antwort pro Zeile ankreuzen.
C424a |,  |nformation/Sensibilisierung jald1  nein -2 CCOM424a
Zj;:b +  Kompetenzdelegation an die Gemeinden unter der Bedingung der Gemeindezusammenarbeit.....ja[] 1 nein D 2 gggmjizb
B C . . . . . c
Ca.24d o Anreize (z.B. fiNANZIEIIE) .......c.ccuiiiiiiiii e jald1 nein |:| 2 CCoM424d
o Verpflichtung zur Zusammenarbeit..... jald1 nein |:| 2
Hat der Kanton im Jahr 2001 die Gemeindefusionen mit folgenden Mitteln geférdert? Communes ESAC02
Eine Antwort pro Zeile ankreuzen.
C4.25a . . . . . CCOM425a
«  Entwicklung eines Fusionsplanes jald1 nein D 2
C4.25b ) o ) ] ) CCOM425b
Ca.25¢ e Information und Sensibilisierung der Gemeinden jald1 nein |:| 2 CCOMA25C
ca.25d e Administrative Unterstiitzung der an einer Fusion interessierten Gemeinden. jad1 nein D 2 CccoMm425d
e Anreize (z.B. finanzielle) a1 nein D 2
C4.26 Gibt es in Ihrem Kanton ein Projekt zur Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinde, welches kiirzlich beendet wurde, Communes ESAC02
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gerade |auft oder das voraussichtlich durchgefuihrt werden wird?
Nur eine Antwort ankreuzen.

e beendet 1
o lauft 2
e vorgesehen 3
e kein Projekt vorgesehen 4

CCOM426

5 Konferenzen und Konkordate

An wievielen nationalen oder regionalen Kantonsdirektorenkonferenzen nahm Ihr Kanton teil (Stand 31.12.2001)? Conférences et ESACO02
concordats
- nationale Kantonsdirektorenkonferenzen L
C5.10a - regionale Kantonsdirektorenkonferenzen [ CKK510a
C5.10b CKK510b
Konnen Sie uns eine Kontaktperson angeben, welche uns weitere Informationen zu den Kantonsdirektorenkonferenzen geben Sg:gi:ggfses et ESAC971.71 (1)
2
kann? CKK510c
C5.10¢ Nur eine Antwort ankreuzen. CKK510d
_ia 1 CKK510e
C5.10d B CKK510f
C5.10e |- nein 2
C5.10f Wenn ja, geben Sie uns bitte die folgenden Angaben:
S INAMB e
= VOINAME . ..ot
- Telefon.: .
- E-Mail-Adresse:.......ccoiiiiiiciiii
C5.11a An wievielen nationalen oder regionalen Konkordaten und anderen interkantonalen Vertragen nahm lhr Kanton teil (Stand Conférences et ESACO02
C5.11b 31.12.2001)? concordats
CKK511a
- nationale Konkordate und interkantonale Vertrage R CKK511b
- regionale Konkordate und interkantonale Vertrage I
Konnen Sie uns eine Kontaktperson angeben, welche uns weitere Informationen zu den Konkordaten und interkantonalen ggﬁgg:g;&es et ESACO71.71 (1)
" >
Vertragen geben kann? CKKB11c
C5.11c Nur eine Antwort ankreuzen. CKK511d
one |5 , CKKaA1r
C5.11e - nein 2
C5.11f

Wenn ja, geben Sie uns bitte die folgenden Angaben:

SNAME [
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- Telefon.: e
- E-mail-Adresse :......ocooiiiiiiiiiice
6 Zu diesem Fragebogen
Wir wiirden lhnen gerne noch einige Fragen stellen, die uns erlauben, die néchste Erhebung zu verbessern.
C6.10 Wieviel Zeit haben Sie benétigt, um den Fragebogen auszufiillen? Questionnaire ESAC97 1.1
Bitte lhre Schatzung in Personen-Stunden angeben.
- Anzahl Stunden HE
CQUE610
C6.11 Wie schatzen Sie im allgemeinen die Fragen ein? Halten Sie sie fir... Questionnaire ESAC02
Appréciation
. CQUE611
Nur eine Antwort ankreuzen.
- sehr nitzlich 1
- nitzlich 2
- wenig nitzlich 3
C6.12 Wie schatzen Sie im allgemeinen die Zuverlassigkeit der Beantwortungen ein? Questionnaire ESAC02
Appréciation
. CQUE®612
Nur eine Antwort ankreuzen.
- sehr verlasslich (90-100%) 1
- verlasslich (70-89%) 2
- wenig bis gar nicht verlasslich (weniger als 70% der Antworten sind wirklich korrekt) 3

Wir bedanken uns ganz herzlich fur das Ausfillen dieses Fragebogens.
Ihre Angaben werden wir vertraulich behandeln.

Schon jetzt konnen Sie tber das Menui [Abfrage der Antworten] (mittels Kopieren-Einfugen) die von lhnen eingegebenen Daten in

ein Tabellenkalkulationsprogramm exportieren und sie dort fiir eigene Analysen verwenden.
Den Fragebogen konnen Sie jederzeit im Word-Format von unserer Homepage www.badac.ch laden.
Bevor wir lhre Daten in unsere Online-Datenbank einfiigen werden wir einige Plausibilitatstests durchfiihren.

Wir laden Sie ein, unsere News-Seite (www.badac.ch) zu besuchen; dort kénnen Sie sich regelméssig tber den Fortschritt der

Arbeiten informieren.
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Schweizer Erhebung tUber die kantonalen Verwaltungen
(ekav04)
Fragebogen im Word-Format (07.11.2005, Deutsch)

Fragen zur gesamten Kantonsverwaltung
Bezugsjahr: 1.1.2004 - 31.12.2004, resp. Stand am 31.12.2004 (Fragekapitel 4: 30.9.2005)

1 POlItiISCHE INSEULIONEN (TL1-8) .. .ucueeiieieiiiriririeieieieie ettt ettt e et s st e et et e b e b e s e Rt ne e s e e £ b e b e R e Rt e e e s s b b e b e R e ne e e s e e e s et ebesenene e ne e neanennnis 5

11 Parlament UNG PArtIBN (TL1-3) ....c.cuiiueiiieieiiisteisietet ettt ettt se sttt se b e s e et et e e b e s £ a4 e b ea e b es a8 e e e ek e Rt b e b e s e e b b et b e b oA e a4 e b e e b e Rt ek e bt b e bt e ket e st ek n e e et e b e nean
1.1.1  Kantonsparlament (T1) .
1.1.2  Anzahl und Dauer der Plenumssitzungen (T1)..
1.1.3  Gesetze und Motionen (T1) ....
1.1.4  Parlamentarische Kommissionen (T2).
115  Entschadigungen der Parlamentarier und Parteienfinanzierung (T3)..

1.2 Staatskanzlei (T4)

13 Regierung (T5-8)
1.3.1  Regierungsprofil (T5) ...
1.3.2  Alter und Wihlbarkeit des Regierungsrates (T5)..
1.3.3  Jahreslohn, Prémien und Renten der Regierungsréte (T5).
1.3.4  Regierungsprogramm und Fihrungstabelle (T6)
1.35  Offentlichkeitsarbeit (T7)
1.3.6  Verwaltungsstrukturen (Aktualisierung) (T8)

2 PEISONAIWESEN (T-14) ... ittt ettt ettt b ket b ettt h e bt e b e Rt b e h e £ e bt e b o8 e e b e b e R £ e b e R e e b e R e A £ e h e A £ e b oA £ b e b e b e b e Rt e b e st e b e Rt e e b b e b e b e b e b et e bt et e st ntens 17
21 PEISONAIDESTANG (T9) ...ttt bbb bbb bt s s e a1 £ 4222 £ £ 00048 bbb 44 bbb bbb bbb bbb bbb bbbttt ettt 17
2.2 ANSTEIUNGSTYP, STALUS (T10) ....iviiitiriiieietiiietese sttt b ettt b s b ekt b s b b ek s £ e b e84 £ b oAt b e b oA £ E b At b b st bbb b bRt et e b et b e b ettt n et et s 18
2.3 Kantonsangestellte: Profil der ANGESTEITEN (TL1L) .......coiiiieiiiieeiiiee ettt 18
24 PerSONAITIUKTUATION (TL2) .uiieiiiiiiiteieiteteeeie ettt ettt b bbbt b b et b etk b e et e b2t e b e b e ke b e At e b e b e b e b et e bbbt e b et e b e b e eb e b et e ke bt b e b et e ke bt e bene e ben 19

25 Uberstunden und Abwesenheit (T13)
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2.6 Einreihung der Funktionen und GEhAItSTADEIIE (T14) .......iciiiiiiiiciiie et b bbbkt b bbbtk bbbttt bbbt 20
3 PENSIONSKASSEN (TL15) ...uititiuiiteuieteterietestrtetestete ettt e se st be st bese b e be e ebe st e e eseseebe £ ebes e e beb e e e b e st 44 e Rt A e e b e e ek eR e e b e b e £ e b e e e A e R e b e b e s b ek eb b e b ebe e e ebe s e e b e se b et et ebene et ene e ne 20
4 Aufgabenteilung Kanton-Gemeinden (T16) (In diesem Fragekapitel den Stand von 30.9.2005 angeben) ..........coccoevieriiiiinnienncineecieee 22
AT o [T o o oo =T oo o<1 o I (1) T OO OSSOSO U SOP PSP 25

Hinweise fur das Ausfiillen des Fragebogens
e Die Angaben beziehen sich generell auf das Jahr 2004 (entweder auf den Stand vom 31.12.2004 oder auf die Zeitspanne vom 1.1.2004 bis zum
31.12.2004). Einzig fur das Fragekapitel 4 bezieht sich der Fragebogen auf den Stand des 30.9.2005. Falls die Angaben zu einem bestimmten Datum nicht
vorhanden sind, bitten wir Sie die aktuellsten, verfliigbaren Daten zu wéhlen und deren genaues Erhebungsdatum im Feld Bemerkungen zu notieren.

e Bemerkungen: Es besteht die Moglichkeit Bemerkungen pro Frage anzubringen oder Bemerkungen allgemeiner Natur am Ende des Fragebogens zu notieren
(Frage C6.13).

e Vorkodierte Daten: Um die Erhebung zu erleichtern, hat das Badac-Team eine gewisse Anzahl von Fragen vorkodiert. Uberpriifen Sie bitte diese Angaben
und korrigieren Sie diese gegebenenfalls. Speichern bitte nicht vergessen.

e Aktualisierung der Daten von 2001: Wir méchten gewisse Antworten aus dem Jahr 2001 aktualisieren. Bitte Uberprifen, korrigieren und erganzen Sie
diese Antworten damit sie dem Stand vom 31.12.2004 entsprechen. Speichern bitte nicht vergessen.

e Fehlende Daten (missings): Geben Sie die Zahl "0" nur an, wenn der Wert null ist; Falls Sie keine Angaben haben, lassen Sie das Antwortkastchen leer,
bestdtigen mit "speichern" und gehen zur nachsten Frage uber.

e Falls Sie wahrend mehr als 60 Minuten bei offenem Fragebogen keine Eintrage machen, schliesst sich dieser automatisch. Die zuletzt aktiv
gespeicherten Angaben sind in der Datenbank der BADAC / gesichert. Nach automatischer Schliessung, missen Sie sich wieder mit Benutzernamen und
Passwort einloggen.

e Merke: Um die Formulierung zu vereinfachen, haben wir im Fragebogen méannliche Sprachformen verwendet. Soweit méglich werden wir in den kommenden
Arbeiten auch weibliche Sprachformen verwenden.

Wenn Sie Fragen haben, zdgern Sie nicht uns zu kontaktieren:
e Herr Ivar Trippolini, ivar.trippolini@.unil.ch, Tel. 021 557 40 65 (Deutsch, Italienisch).

e Frau Sylvie Traimond, sylvie.traimond@.unil.ch, Tel. 021 557 40 62 (Franzdsisch).
e Herr Christophe Koller, Projektleiter , christophe.koller@.unil.ch, Tel. 021 557 40 67 (Deutsch, Franzésisch und Italienisch).
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Definitionen:
o Angestellt im 6ffentlichen Dienst = Angestellt von Bund, Kantonen oder Gemeinden, von 6ffentlich-rechtlichen Anstalten und Organisationen.

. Angestellt in einem politisch aktiven Verein = Angestellt von Parteien, Gewerkschaften, Wirtschaftsverbande, Umwelt- und andere
Interessensverbande.

. Betriebsausgaben: Nach Sachgruppengliederung: laufende Ausgaben (Kontogruppe 30 (Personalaufwand), 31 (Sachaufwand), 35
(Entschadigungen an Gemeinwesen), 36 (eigene Beitrage), 37 (durchlaufende Beitrage).
Nicht inbegriffen sind: 32 (Passivzinsen), 33 (Abschreibungen), 34 (Anteile, Beitrage ohne Zweckbindung) 38 (Einlagen in Spezialfinanzierungen),
39 (interne Verrechnungen), 50-59 (Investitionsausgaben);
Quelle: Offentliche Finanzen der Schweiz 1998, Eidgendssische Finanzverwaltung, Bern 2000 : 155-156.

. Departement / Direktion: Verwaltungseinheit unter der Leitung eines Regierungsrates, einschliesslich des Generalsekretariates des Departements.
Nicht inbegriffen sind: die Staatskanzleien.

. Dienststellen / Abteilungen / Amter = Verwaltungseinheit innerhalb eines Departements, die dem Departementschef unterstellt ist. Ausgenommen
sind : das Departementssekretariat, Stabsorgane, Kommissionen, Gerichte, Bezirksamter sowie &ffentlich-rechtliche Anstalten und Organisationen.

. Einreihung der Funktionen = Nach verschiedenen Berufsgruppen definierte Funktionsbereiche, die einer oder mehreren Gehaltsklassen
entsprechen.

. Gehaltsklassen = Durch einen Mindest- und einen Hochstlohn begrenzte Lohnstruktur, jede Gehaltsklasse enthéalt mehrere Gehaltsstufen.
. Gehaltsstufen = Bestimmen den individuellen Lohnaufstieg innerhalb einer Gehaltsklasse, meistens jahrlich.

. Gehaltstabelle = Beschreibt die Lohnstruktur einer Verwaltung, meistens bestehend aus verschiedenen Gehaltsklassen, die ihrerseits nach
Gehaltsstufen aufgeteilt sind.

. Kantonale Zentralverwaltung (Verwaltung im engeren Sinn) = Gesamtheit der in der kantonalen Verwaltung beschéftigten Personen (inbegriffen ist
auch das strikte fur die Verwaltung zustandige Personal der Anstalten und anderen &ffentlich-rechtlichen Kdrperschaften wie Spitéler oder
Schulen oder die &ffentlich-rechtliche Betriebe, die fiir den Markt produzieren, aber mehrheitlich durch den Kanton finanziert und durch diesen
kontrolliert werden. D.h. ohne die Lehrerschaft und das Personal im Gesundheits- und Sozialbereich).

. Kantonale Verwaltung im weiteren Sinn = Gesamtheit der in der kantonalen Verwaltung beschaftigten Personen (inbegriffen ist das gesamte
Personal der Anstalten und anderen 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften wie Spitaler oder Schulen oder die 6ffentlichen-rechtlichen Betriebe, die
fir den Markt produzieren, aber mehrheitlich durch den Kanton finanziert und durch diesen kontrolliert werden. D.h. mit der Lehrerschaft und dem
Personal im Gesundheits- und Sozialbereich).

. Offentlich-rechtliche Anstalten und Organisationen = Offentlich-rechtliche Anstalten mit oder ohne Rechtspersénlichkeit, Stiftungen des éffentlichen
Rechts, offentlich-rechtliche Korperschaften wie Spitaler oder Schulen oder die 6ffentlich-rechtlichen Betriebe, die fiir den Markt produzieren, aber
mehrheitlich durch die 6ffentliche Hand finanziert und durch diese kontrolliert werden. Ausgenommen sind: Kirchen, gemischtwirtschaftliche
Betriebe, Kantonalbanken.

. Staatsgarantie fiir Pensionskassen = Fehlbetrag + Barwert Uberschussrendite + Risikopramie

ESAC 2004, Fragebogen Kanton Seite 4

. VZS = Vollzeitstellen, z.B. eine 100%-Stelle = 1.0 VZS, eine 40%-Stelle = 0.4 VZS.

. Politische Parteien (zu beniitzende Abkilirzungen) =
CSP: Christlich-soziale Partei
CVP: Christlichdemokratische Volkspartei
DN: Demokratisches Nidwalden
DSP: Demokratisch-Soziale Partei Basel-Stadt
EVP: Evangelische Volkspartei
FDP: Freisinnig-demokratische Partei
FPS: Freiheits-Partei
GLP: Grinliberale Partei
Griine: Griine Partei
LdU: Landesring der Unabhéangigen / Liste der Unabhangigen
LP: Liberale Partei
0OBS: Okoliberale Bewegung Schaffhausen
Parteilos: Parteilos
SGA: Sozialistisch-Griine Alternative
SP: Sozialdemokratische Partei
SVP: Schweizerische Volkspartei
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N° Frage 1 POl itiSChe Institutionen (T1-8) Themen / Status Bestandigkeit (reliability) /
Variablennamen
1.1 Parlament und Parteien (T1-3)
1.1.1 Kantonsparlament (T1) Thema 1
C1.10 Anzahl Sitze im Kantonsparlament? Parlament vorkodiert ESAC02
Stand am 31.12.2004 CPAR110
Anzahl Sitze e
C1.10a - Anzahl Sitze (MANNET).........ocoiiiiiiiiiiiiee e Y Parlament vorkodiert ESAC04
CPAR110a
C1.10b - Anzahl Sitze (Frauen)..............cccccciiiiiiniiiiiiiieee, Ll Parlament vorkodiert ESACO4
CPAR110b
Profil der Parlamentsmitglieder nach Altersklassen? Parlament ND ESAC04
C1.10c Stand am 31.12.2004 CPAR110c
Ct.10d - Anzahl Parlamentarier 18-24 Jahre.............c..c.cooiiiiiiiiiiii e iy CPAR110d
C1.10e - Anzahl Parlamentarier 25-34 Jahre ........................cc it CPAR(10e
ct.1of - Anzahl Parlamentarier 35-44 Jahre .................ccccoooiiiiiiiic [ CPAR110f
C1.109 - Anzahl Parlamentarier 45-54 Jahre :_:_:_: CPART10g
Clon | 7Anzahl Pariamentarier 45-54 JANME ..........ooooirrvvsiisssensi L CPAR110h
- Anzahl Parlamentarier 55-64 Jahre ......................... iy
- Anzahl Parlamentarier 265 Jahre...............ccoccooiiiiiiiiiiiiiniiieeee, R
g} lgj' Profil der Parlamentsmitglieder nach Berufskategorien? z:ﬂigﬁg ND ESAC04
C1.10k Stand am 31.12.2004; Anzahl Parlamentsmitglieder CPAR110j
C1.10 CPAR110k
C1.10m | - Selbsténdig CPAR110!
- Angestellt im 6ffentlichen Dienst* i CPAR110m
- Angestellt in der Privatwirtschaft.
- Angestellt in einem politisch aktiven Verein™.................c.cocooiiin, iy
- Angestellt in einem anderen (nicht politischen) Verein........................... iy
* Siehe Definitionen
N°Frage [1.1.2 Anzahl und Dauer der Plenumssitzungen (T1) Thema 1
ESAC 2004, Fragebogen Kanton Seite 6
Wieviele Male tagte das Parlament (Plenum)? Parlament vorkodiert ESACD2
€111 | zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004 CPAR111 g*SG'GBE'—'
- Anzahl Plenumssitzungen R GL, JU,
LU, NW,
SO, VD,
2G, ZH)
C1.12a Kénnen Sie uns die gesamte Dauer der Plenumssitzungen schatzen? Parlament vorkodiert ESACD2
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004 CPAR112a (BASG'GBE'-'
- Gesamte Dauer der Plenumssitzungen, Anzahl Stunden............................ i GL, JU,
LU, NW,
SO, VD,
ZG, ZH)
C1.12b Fanden die Plenumssitzungen in der Form von mehrtégigen Sessionen statt? Parlament ESACO4
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004 CPAR112b
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2 weiter mit C1.12e
Wenn ja, Anzahl Sessionen und Anzahl Tage pro Session? Parlament ESACO4
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004.
C1.12¢ - Anzahl SESSIONeN............uiiiiiiiiiiiiiii e iy CPAR112¢c
C1.12d - Anzahl Tage (Durchschnitt) pro Session..............cceieiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiieees Ll CPAR112d
Wenn nein, wie waren die Plenumssitzungen organisiert? Parlament ESACH4
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004. CPAR112e
C1.12e - Ganztagessitzungen: Anzahl ganze Tage S
C1.12f - Halbtagessitzungen: Anzahl halbe Tage...............ccccooeiiiiiiiiiiin, St
C1.12g - Abendsitzungen: Anzahl Abende........... Ll
C1.13 Welcher Instanz sind die Parlamentsdienste administrativ unterstellt? nggﬁ'g ND iiﬁ?:ﬁne ltem 3
Stand am 31.12.2004 (Regierrung/Staatskanzlei)
Nur eine Antwort ankreuzen
- dem Parlament 1
- der zlei 2
- Andere 3
C1.13a . Parlament ESAC04
Gesamter Personalbestand (Anzahl VZS) der Parlamentsdienste? CPAR113a
Stand am 31.12.2004; Protokolle, Sekretariat, Fotokopien, Kommissionen, Ubersetzungen
- Personalbestand (Anzahl VZS)...........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicciiee e, Lt
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C1.13b . . - . Parlament ESAC04
Wie hoch waren die Gesamtausgaben fir die Parlamentsdienste? CPAR113b
;wischen dem 1.1 und dem 31.12.2004; Alle Ausgaben inbegriffen (Protokolle, Sekretariat, Fotokopien, Kommissionen,
Ubersetzungen, usw.)
- Ausgaben in 1000 Franken............ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiecieeane. Lttt
N°Frage |1.1.3 Gesetze und Motionen (T1) Thema 1
C1.14 Wieviele Gesetze und Gesetzesanderungen wurden vom Parlament angenommen? E:”:‘quj'} ND ESAC02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004
Anzahl angenommene Gesetzesvorlagen L1 1| falls O weiter mit 1.15a
. . - Parlament ND ESAC02
C1.14a Wieviele der angenommenen Gesetzesvorlagen sind neue Gesetze? CPAR114a
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004
- Anzahl neuer GeSetze ..........ccccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiieie R
C1.14b - . Parlament ESAC04
Unter den angenommenen Gesetzesvorlagen, wieviele wurden vom Regierungsrat vorgeschlagen? CPAR114b
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004.
- Anzahl Gesetze, die vom Regierungsrat ausgingen. HE
C1.14c o . Parlament ESAC04
Unter den angenommenen Gesetzesvorlagen, wieviele wurden vom Parlament vorgeschlagen (durch parlamentarische CPAR114c
Interventionen wie Motionen, Parlamentarische Initiativen)?
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004.
- Anzahl Gesetze, die vom Parlament ausgingen.............ccccoevviiiiiinnnn. L
C1.15a L n . . Parlament ESAC04
Wieviele Motionen wurden vom Parlament eingereicht? CPAR115a
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004.
- Anzahl eingereichter Motionen...................ccoocviiiiiiiiiiiens I
C1.15b Parlament ESAC04
Wieviele Motionen wurden vom Parlament behandelt? CPAR115b
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004.
- Anzahl behandelter Motionen.............cccccoveiiieiiiiiiiiiiiiiiiine I
C1.15¢ o ) Parlament ESAC04
Wieviele Motionen wurden vom Parlament angenommen? CPAR115¢
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004.
- Anzahl angenommener Motionen. ............uuuuieiiiiiiiiiiiiiiieneeieiiiiies L
C1.15d Parlament ESAC04
Wieviele eingegebene Motionen sind noch nicht vom Regierungsrat behandelt worden (pendent)? CPAR115d
Stand am 31.12.2004
- Anzahl pendenter Motionen..............ccoooviviiiiiieiiiiiicieee e [
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N° Frage |1.1.4 Parlamentarische Kommissionen (T2) Thema 2
C1.20 o - . Parlament vorkodiert | ESAC02
Geben Sie bitte die Anzahl standiger Kommissionen des Kantonsparlamentes an. (Kommissionen)
Stand am 31.12.2004 CPAR120
- Anzahl standiger Kommissionen T
Parlament : ESAC04
C1.20a Geben Sie bitte fur die standigen Kommissionen die Kommissionsnamen, die Anzahl Kommissionsmitglieder und die (Kommissionen) vorkodiert
Anzahl Kommissionssitzungen an. CPAR12G, EBASGYGBELY
a , )
GL, JU,
. o - - . . LU, NW,
Bezeichnung Anzahl Kommissionsmitglieder Anzahl Kommissionssitzungen zwischen SO, VD
am 31.12.2004 am 31.12.2004 dem 1.1 und dem 31.12.2004 7G. ZHj
Cc1.21 Wieviele Sitzungen hielten die standigen Kommissionen insgesamt ab? Parlament ESAC02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004; Stéandige Kommissionen (Kommissionen)
- Zahl der Kommissionssitzungen (total) ............ccccovvviiinn.. i CPAR121
C1.22 . ) - . Parlament ESAC02
Geben Sie bitte die Anzahl nicht-standiger Kommissionen des Kantonsparlamentes an. (Kommissionen)
Stand am 31.12.2004; Nicht-standige Kommissionen CPAR122
- Anzahl nicht-standiger Kommissionen........................ L
€123 Wieviele Sitzungen hielten die nicht-standigen Kommissionen insgesamt ab? fb?gﬁm?sr;tionen) ESAC02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004; Nicht-standige Kommissionen CPAR123
- Zahl der Kommissionssitzungen (total) .............cccccviennnnnn. L
C1.24a Haben die standigen Kommissionen Einsichtsrecht in die Dossiers der Verwaltung? Parlament ESAC04
- . (Kommissionen)
Stand am 31.12.2004; Standige Kommissionen CPAR124a
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
C1.24b Haben die nicht-standigen Kommissionen Einsichtsrecht in die Dossiers der Verwaltung? Parlament ESAC04
Stand am 31.12.2004; Nicht-sténdige Kommissionen g:? Am';?] |252g)nen)
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
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C1.24c Diirfen die standigen Kommissionen, externe Gutachten in Auftrag geben? Parlament ESAC04
- . (Kommissionen)
Stand am 31.12.2004; Standige Kommissionen CPAR124c
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
C1.24d Diirfen die nicht-standigen Kommissionen, externe Gutachten in Auftrag geben? Parlament ESAC04
 Nicht_ctind — (Kommissionen)
Stand am 31.12.2004; Nicht-standige Kommissionen CPAR124d
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
C1.25a Konnen standige Kommissionen dem Plenum von sich aus Gesetzesentwiirfe unterbreiten (d.h. ohne Auftrag des P;rlamgnt ESACO4
Ratsplenums oder des Ratsbiiros)? (Kommissionen)
? CPAR125a
Stand am 31.12.2004; Standige Kommissionen
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
C1.250 Konnen nicht-standige Kommissionen dem Plenum von sich aus Gesetzesentwiirfe unterbreiten (d.h. ohne Auftrag des F}(aorﬁrr:iesr:ionen) ESACO4
Ratsplenums oder des Ratsbiiros)? CPAR125b
Stand am 31.12.2004; Nicht-standige Kommissionen
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
C1.25¢ Werden Gesetzesentwiirfe der Regierung zuerst von der Kommission oder vom Plenum behandelt? Parlament ESAC04
- - (Kommissionen)
Stand am 31.12.2004; Stéandige Kommissionen CPAR125¢
Nur eine Antwort ankreuzen
- Beratung in der Kommission zuerst 1
- Plenumsdebatte zuerst 2
C1.25d Werden Gesetzesentwiirfe der Regierung zuerst von der Kommission oder vom Plenum behandelt? Parlament ESAC04
NG - — (Kommissionen)
Stand am 31.12.2004; Nicht-standige Kommissionen CPAR125d
Nur eine Antwort ankreuzen
- Beratung in der Kommission zuerst 1
- Plenumsdebatte zuerst 2
1.1.5 Entschadigungen der Parlamentarier und Parteienfinanzierung (T3) Thema 3
€1.30 Wie hoch war gesamthaft die Vergiitung fur die parlamentarischen Fraktionen? f;gfsrg:;" ;ﬁ),-”;fglm ESAC02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004; Pauschalbeitrag plus Zusatzbeitrage fir jedes Fraktionsmitglied CPAR130 BE, sz,
) LU, SG
- EEREEE 26,
in 1000 Franken ...............ccocooiiiiiiiii VD, ZH
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c1.32 Wie hoch war die Gesamtsumme der Taggelder aller Parlamentarier? Parlament vorkodiert | ESAC02 _
fiir AG mod: Angaben in Klammern
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004; Plenumssitzungen, Vorbereitungen, Kommissionen. (Spesen) BE Gé
=00 1000 Franken ............ccooucurieiurisiiiiieinscieeeseeceas RN CPAR132 LU, SG,
VD, ZH

C1.32b | Wie hoch war die Gesamtsumme der Spesenentschadigungen aller Parlamentarier? Parlament vorkodiert | ESAC04
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004; Reisekosten, Mahlzeiten, Ubernachtungen (Spesen) gjéAgE
=i 1000 Franken ...........cccoeouierieeaiee e [EEREEN CPAR132b LU, SG,

VD, ZH

C1.33 Unterstitzt Ihr Kanton die kantonalen, politischen Parteien mit anderen Beitragen? Parlament vorkodiert ESAC02
Stand am 31.12.2004; Spenden, Wahlkampfbeitrage, etc. (Spesen) g"éAgE
Nur eine Antwort ankreuzen CPAR133 LU, SG,
ia 1 VD, ZH
- nein 2 weiter mit 1.52

C1.33a Wenn ja, wie hoch war der Betrag dieser Unterstitzung? Parlament vorkodiert ESAC02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004 (Spesen) fBuéAGGE
i1 1000 FFANKEN <. EEREEN! CPAR133a LU SG.

VD, ZH
1.2 Staatskanzlei (T4) T;1ema 4 (BD Teil Aktualisierung
5
. : ESAC02
?

C1.52 Personalbestand (Anzahl VZS) der Kanzlei? Staatskanzlei ESACO7 112 (2)
Stand am 31.12.2004; Ohne Staatsschreiber CCHA152 ESAC91 1.09 (1)
Personalbestand (Anzahl VZS).........oooviviiiiiiiiiiiiiiieeeies P

C1.53 Betriebsausgaben der Kanzlei? Staatskanzlei ESAC02

. ) ESAC97 1.14 (1) Ausgaben
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004; Achtung: Gesamtkosten der Regierung (inklusive externe Mandate) plus Gesamtkosten | CCHA153 ((ESAC91)) 1.10 (1) Budget
des Parlamentes, aber ohne Parlamentarier-Entschadigungen
- Betriebsausgaben in 1000 Franken .............cooiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiineiieieciieeeeiaens prrrrry

C154 | Ist die Kanzlei in Abteilungen unterteilt? Staatskanzlei ESAC02

ESAC97 1.13 (1)
Stand am 31.12.2004 CCHA154
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2 weiter mit 1.54e
. . ! ESAC02
?

C1.54a Wenn ja, Anzahl Abteilungen? Staatskanzlei ESACO7 113 (2)
Stand am 31.12.2004 CCHA154a ESAC91 1.15 (1)
Anzahl Abteilungen T
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C1.54b Bezeichnung, Personalbestand (Anzahl VZS) und Betriebsausgaben (in 1'0000 Franken) der Abteilungen der 1zlei? Zlei vorkodiert Eﬁsﬁgg@oﬂj&jﬁ;&
Die Tabelle ist mit den Angaben aus 2001 vorkodiert. Bitte auf den Stand von 31.12.2004 aktualisieren CCHA154b ESAC91 1.15a
(Bezeichnung und
Personalbestand)
Bezeichnung Personalbestand (VZS) Betriebsausgaben (in 1000 Franken) (ESAC97 1.13 (4))
am 31.12.2004 am 31.12.2004 am 31.12.2004 ESAC97 1.13 (5)
(Personalbestand)
PP PP PP PPPPPPPPO Class10
2
B
C1.54c Politische Zugehorigkeit des Staatsschreibers? Staatskanzlei vorkodiert ESAC04
Stand am 31.12.2004 CCHA154c
Nur eine Antwort ankreuzen
- Christlichdemokratische Volkspartei
- Freisinnig-demokratische Partei .
- Griine Partei 3
- Sozialdemokratische Partei...............ccocovovvcieieiiinnnn 4
- Schweizerische Volkspartei...............ccccoeeueviiiiiiinns 5
- Ubrige Parteien 6
- Parteilo: 7
NFrage | 1.3 Regierung (T5-8)
1.3.1  Regierungsprofil (T5) Thema 5 (BD Teil
4)
C1.40c Anzahl Regierungsréate? Regierung ESAC02
Stand am 31.12.2004 CGOV140c
Anzahl Regierungsrate..............ccocoeeviiiiiinneinnnnns it
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C1.40d Zusammensetzung des Regierungsrates? Regierung vorkodiert ESACH4
Stand am 31.12.2004; ein Teil der Tabelle ist mit den Angaben der Bundeskanzlei vorkodiert. Bitte die Angaben ergénzen und CGOVv140d
egebenenfalls korrigieren.
Name | Vorname Amtsantritt | Partei Geschlecht | Departement/e Geburts- Beschéftigungs-
(z.B. 2001) (Abkurzung) | (F/M) jahr grad (in %; nur
(z.B. 1950) wenn anders als
100%)
1.
2.
3...
4...
5...
6...
7.
C1.43a Konnen Sie die Gesamtdauer der Regierungsratssitzungen schatzen? Regierung ESACO4
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004 CGOV143a
- Gesamtdauer der Regierungsratssitzungen, in Stunden.
1.3.2  Alter und Wahlbarkeit des Regierungsrates (T5) Thema 5
C1.45a Gibt es Altersgrenzen zur Wahlbarkeit der Regierungsrate? Regierung ND ESACO4
Stand am 31.12.2004 CGOV145a
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein .2 weiter mit 1.46
Wenn ja, geben Sie uns bitte das Mindest- und/oder das Hochstalter an. Regierung ND ESAC04
Stand am 31.12.2004 CGOV145b
C1.45b = Mindestalter.............oiiiiiii it CGOV145¢
C1.45¢ -Héchstalter............coccceiiiiniiiiii il
C1.45d Besteht zwischen einem Regierungsmandat auf Kantonsebene und einem Mandat in der Bundesversammlung Regierung ESACO4
Vereinbarkeit (Doppelmandat mdglich)? CGOV145d
Stand am 31.12.2004
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein .2 weiter mit 1.46
1.45e Wenn ja, wieviele Regierungsratsmitglieder haben gleichzeitig ein Mandat in der Bundesversammlung? Regierung ESACO4
Stand am 31.12.2004 CGOV145e
Anzahl Regierungsratsmitglieder in der Bundesversammlung..............oooooviiiieininniiiiiiinnnn.ne Ll
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1.3.3 Jahreslohn, Pramien und Renten der Regierungsrate (T5) Thema 5
C1.46 Wie hoch ist der durchschnittliche Jahreslohn eines Regierungsrates? Regierung ND ESAC02
Stand am 31.12.2004; Ohne Pramien und Spesen CGOV146
- durchschnittlicher Brutto-Jahreslohn, in Franken ............cccccceuiiiiaiiiiinniinnnn. Pt
Geben Sie uns bitte den Bruttomindest- und den Bruttohdchstlohn eines Regierungsrates pro Jahr an Regierung ND ESAC04
Stand am 31.12.2004; Ohne Pramien und Spesen CGOV146b
C1.46b - Bruttomindestlohn, in Franken. H CGOV146¢c
C1.46¢ - Bruttohdchstlohn, in Franken... R
C1.47 Wie hoch waren die Pramien und Spesen aller Regierungsrate gesamthaft? Regierung ND ESAC02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004 CGOV147
-in Franken..................... RN
C1.47b Wie hoch waren die Sozialversicherungsbeitrage des Arbeitgebers an den Regierungsrat gesamthaft? Regierung ESAC04
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004 CGOV147b
-inFranken..................... Lrrrrr
C1.48a Wie hoch ist der Gesamtbetrag der jahrlichen Renten, die vom Kanton an ehemalige Regierungsmitglieder ausbezahlt Regierung ESACO4
wurden? CGOV148
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2004
-in Franken ..o R RN
C1.480 Wie hoch ist der maximale Prozentsatz des letzten Grundgehaltes, den ein ehemaliges Regierungsmitglieder erhalten Regierung ESAC04
kann? CGOV148b
Stand am 31.12.2004
- Prozentanteil des letzten Grundgehaltes........... .
C1.48¢c Gibt es ein Mindestalter, um die volle Rente zu beanspruchen? Regierung ESAC04
Stand am 31.12.2004 CGOV148c
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja |
- nein .2 weiter mit 1.48e
C1.48d Wenn ja, wie hoch ist das Mindestalter, um die volle Rente zu beanspruchen? Regierung ESACO4
Stand am 31.12.2004 CGOV148d
- MINDESAIEr. ...t L
C1.48e Welches ist die Mindestamtsdauer, um eine volle Rente zu beanspruchen? Regierung ESAC04
Stand am 31.12.2004 CGOV14se
- Mindestamtsdauer, in Jahren............c.cooeiiiiiiiiacinennn.. Pl
1.3.4  Regierungsprogramm und Fihrungstabelle (T6) Thema 6
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c2.10 Erstellt der Kanton fiir die Legislatur ein Regierungsprogramm im Sinne von 'Leitlinien der Regierungspolitik'? Efngierungsprogra ND ng‘\ggg 142 (1)
Stand am 31.12.2004 CPLA210 (ESAC91) 1.38 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2 weiter mit 2.15
€2.10b Wenn ja, Haufigkeit der Aktualisierung des Regierungsprogramms? Eigg;’:ﬁs' ND '\EA?QCOZ
Stand am 31.12.2004 CPLA210b ESAC97 1.42 (3)
Nur eine Antwort ankreuzen ESAC911.38 (3)
- jahrlich 1
- alle zwei Jahre 2
- alle drei Jahre 3
- alle vier Jahre. 4
- alle fiinf Jahre 5
c2.11 Wenn ja, wann wurde das letzte Regierungsprogramm erstellt? Regierungs- ESAC02
Stand am 31.12.2004; z. B. 2004 R
SJANC Ly
c212 Wenn ja, wie wurde das Regierungsprogramm der laufenden Legislatur erstellt? s&%igﬁﬁgs' ESAC02
Stand am 31.12.2004 CPLA212
Nur eine Antwort ankreuzen
- vom Regierungsrat ausgehend zu den Departementen (eher top-down) O
- von den Departementen ausgehend zum Regierungsrat (eher bottom-up) 2
C212a Wenn ja, sind die im Regierungsprogramm der laufenden Legislatur vorgesehenen Ziele objektiv messbar, beispielsweise mit Regierungs- ESAC02
Hilfe von Indikatoren oder mit vom Kanton definierten Standards? pcrgglr\azrqrzr;
Stand am 31.12.2004; Indikatoren, vom Kanton definierte Standards
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
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C2.13 Wenn ja, wird das Regierungsprogramm dem Parlament vorgelegt? Regierungs- ND ESAC02
programm
Stand am 31.12.2004
Nur eine Antwort ankreuzen CPLA213
- nein 1
- ja, nur zur Information 2
- ja, nur zur Gutheissung 3
- ja, zur Gutheissung mit Méglichkeit der Anderung durch das Parlament......4
C2.14 Wenn ja, gibt es eine regelmassige Auswertung des Regierungsprogrammes? Regierungs- ESAC02
. ) o T programm mod.; neues Item (2)
Stand am 31.12.2004; Beispielsweise in der Form eines Jahresberichtes tber den Stand der Geschéfte, tiber die Differenz CPLA214
zwischen Zielsetzung und tatsachlicher Ausfiihrung.
Nur eine Antwort ankreuzen
- ja, jahrlich 1
- ja, in der Mitte und am Ende der Legislatur. 2
- ja, jeweils am Ende der Legislatur. 3
- nein 4
- nach Gutdiinken des Regierungsrate: 5
C2.20d I ; . N (BD Teil 7) ESAC02
Sind der Finanzplan und das Regierungsprogramm gekoppelt? Finanzplan ESACO7 1.43 (1)
Stand am 31.12.2004 CPLA220d (ESAC91) 1.39 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen
-ia 1
- nein .2
C2.15 Verfiigt der Regierungsrat tber eine Filhrungstabelle ("Cockpit", "Tableau de bord")? Flhrungstabelle ESAC04
Stand am 31.12.2004 CTAB215
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein ....2_weiter mit 2.60
C2.15a Wenn ja, welche Indikatoren werden beriicksichtigt? Filhrungstabelle ESAC04
C2.15b | giand am 31.12.2004; Ja = 1/ Nein = 2 (Bitte nur eine Zahl pro Feld) CTAB215a
C2.15¢ ) o CTAB215b
C2.15d - Indikatoren zur finanziellen Lage. CTAB215¢
C2.15e - Indikatoren zur Bevdlkerungszufriedenheit. CTAB215d
' " . . ] CTAB215e
- Indikatoren zur Qualitatsmessung der 6ffentlichen Dienste.
- Indikatoren zur Effizienzmessung der wichtigsten administrativen Ablaufen.
(Verhaltnis zwischen administrativen Inputs und Outputs)
- Indikatoren zur Indikatoren zur operativen Lernfahigkeit
(laufende Staatsprojekte, Kompetenzen der HR, Informationssysteme, usw.)
- Indikatoren zur operativen Lernfahigkeit
(laufende Staatsprojekte, Kompetenzen der HR, Informationssysteme, usw.)
1.3.5  Offentlichkeitsarbeit (T7) Thema 7 (BD Teil
12)
ESAC 2004, Fragebogen Kanton Seite 16
C2.60 Wer koordiniert die nach aussen gerichtete Informationstéatigkeit der Regierung und Departemente? Offentlichkeitsarb ESACD2
eit ESAC97 1.30 (1)
Stand am 31.12.2004 CINF260 ESAC91 1.33A
Nur eine Antwort ankreuzen
- Der Staatsschreiber 1
- Ein Informationsdelegierter (eine andere Person als der hreiber). 2
- Es gibt keinen Koordinator. Jedes Departement regelt selbstandig seine Informationstatigkeit.......... 3
- Andere Lésung.. 4
C2.62 Bitte geben Sie uns die Namen, Vornamen und Email-Adressen der fur die Offentlichkeitsarbeit verantwortlichen Offentlichkeitsarb ESAC04
Personen lhres Kantons (auch auf Departementsebenen) an. eit
Aktueller Stand CINF262
Vorname Email
1.3.6  Verwaltungsstrukturen (Aktualisierung) (T8) Thema 8 Neues Thema auf
(BD Teil 28) Kantonsebene
Thema 4 Kt
Thema 2 Dpt
- I . ESACO02 (C1.41)
?
C1.41 Anzahl Departemente in der Kantonsverwaltung? Regierung vorkodiert ESACO7 1.03 (1)
Stand am 31.12.2004 CGOV141 ESAC91 1.24 (1)
- Anzahl Departemente L
. .. . . I . ESAC02
C1.41b Gesamtzahl der Dienststellen (Amter, Abteilungen) in der kantonalen Verwaltung. Regierung vorkodiert ESAG-D > ESAC-C
(D1.13) Stand am 31.12.204 ; Ohne die Dier 1 der 1zlei (in der Frage C1.54b aufgefiihrt) CGOV141b (D1.13)
- Anzahl Amter/Dier /Abteilungen 11
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C1.41c Wir bitten Sie die Angaben (Bezeichnung, VZS, Ausgaben, Internetseiten) iiber die kantonalen Dienststellen (Amter, Regierung vorkodiert Egﬁg%
(D1.14a) Abteilungen) von 2001 zu aktualisieren. CGOVi41c (D1.14)

Stand am 31.12.2004 ; Angaben gegebenenfalls korrigieren und ergénzen ; Ohne die Dienststellen der Staatskanzlei (in der

Frage C1.54b aufgefiihrt)

Bezeichnung Anzahl Vollzeitstellen Betriebsausgaben (in 1000 Internet-Homepage (URL)
Franken)

C1.41d Konnen Sie uns ein moglichst aktuelles und umfassendes Organigramm der kantonalen Verwaltung zukommen lassen? Regierung ND ESAC04

Aktuellstes verfiigbares Organigramm CGOV141d

Nur eine Antwort ankreuzen

-ja 1

- nein ..2 weiter mit 3.10a
Cl4te Wenn ja, senden Sie uns bitte das Organigramm (im Word-, Excel-, oder Pdf-Format) oder eine entsprechende Internetadresse | Regierung ESAC04

mit genauer Angabe zum Stichtag (Referenzdatum) an folgende Email-Adresse: sylvie.traimond@.unil.ch CGOVid1e
N° Frage

2 Personalwesen (T9-14)

2.1 Personalbestand Kantonsverwaltung (T9) Tayma s @oTel

Personalamter
miteinbeziehen
Geben Sie bitte den Personalbestand der kantonalen Zentralverwaltung an. ESAC02 (mod.)
R . . ESAC97 1.45 (2) (Mod.)

Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. ESACST 1.45 (3)
C3.10a - Anzahl Ang Il Pl CEFF310a (ESA091).1 42(2)
C3.10b |- Anzahl VZS......ooveeeeeeeeeeeeeeeeeee v CEFF310b Plaus:

Contréle C3.10a > C3.10c
Contréle C3.10b > C3.10d

ESAC 2004, Fragebogen Kanton

57/75

Seite 18
Geben Sie bitte den Personalbestand der kantonalen Zentralverwaltung nach Geschlecht an. Personalbestand
C3.10e Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. CEFF310e
C3.10f CEFF310f
- Anzahl VZS (MENNEX)......c.coeiiniiiieiiirieieeeeennes i
- Anzahl VZS (Frauen).........ccccooeueoviiiieiciieniceneans L
Bitte geben Sie die Anzahl bewilligter Stellen in der kantonalen Zentralverwaltung an Personalbestand ESAC04
C3.10g Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schétzungen angeben. CEFF310g
- Anzahl bewilligter Vollzei ! i
N°Frage | 2.2 Anstellungstyp, Status (T10) '1I'2)ema 10 (BD Teil
Kénnen Sie uns bitte den Personalbestand der kantonalen Zentralverwaltung nach den folgenden Anstellungstypen Anstellungstyp, ESACO02
angeben? Status mod: (VZS)
C3.20a Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben.
C3.20b CSTA320a
©3.20¢ a) klassische, 6ffentlich-rechtliche Anstellung (VZS). i CSTA320b
©3.20d b) éffentlich-rechtliche Anstellung mit Arbeitsvertrag (VZS)...........ccococoveiriicnicnnns i CSTA320c
C3.20e c) privat-rechtliche Anstellung (VZS) I CSTA320d
C3.20f d) Aushilfspersonal (VZS) R CSTA320e
; R
€3.20g e) Lehrlinge (VZS) e CSTA320f
f) andere (VZS).. 1
N Frage | 2.3 Profil der Angestellten (T11) Thema 11 (8D Tei
Geben Sie bitte das Durchschnittsalter der Angestellten der kantonalen Zentralverwaltung an. Profil der ESAC04
C3.21 Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Angesteliten
- Durchschnittsalter der Ang IEEN v Ll CEFF321
Geben Sie bitte den Personalbestand (in VZS) der kantonalen Zentralverwaltung nach Altersklassen an. Profil der ESAC04
Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schétzungen angeben. Angestellten
C3.21a - Anzahl Angestellte (VZS) < 30 Jahre.... CEFF321a
C3.21b - Anzahl Angestellte (VZS) 30 - 55 Jahre. NN CEFF321b
C3.21¢c - Anzahl Ang lite (VZS) > 55 Jahre..........c.ccooveenee R CEFF321c
Geben Sie bitte den Personalbestand (in VZS) der kantonalen Zentralverwaltung nach Dienstalter an. Profil der ESACO04
Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Angestellten
C3.21d | - Anzahl Angestellte (VZS): Dienstalter < 2 Jahre... NN CEFF321d
C3.21e - Anzahl Angestelite (VZS): Dienstalter 2 - 10 Jahre R CEFF321e
C3.21f - Anzahl Angestellte (VZS): Dienstalter > 10 Jahre........... | | | | CEFF321f
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2.4 Personalfluktuation (T12) Jayma 2 @oTel
Personalamter
miteinbeziehen
C3.22aa | Geben Sie bitte den Umfang des Stellenausbaus (in VZS) in der kantonalen Zentralverwaltung an. Personalfluktuation ESACO04
Zwischen dem 1.1.2004 und dem 31.12.2004. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schéatzungen angeben. CEF322aa
- Anzahl ausgebauter Stellen (VZS)...........cocoovovvicciiinnn T
C3.22ab | Geben Sie bitte den Umfang des Stellenabbaus (in VZS) in der kantonalen Zentralverwaltung an. Personalfluktuation ESAC04
Zwischen dem 1.1.2004 und dem 31.12.2004. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schétzungen angeben. CEF322ab
- Anzahl abgebauter Stellen (VZS)........ccoooiiiniiiiiiiiiiiies L
Welcher Natur war der Stellenabbau (in VZS) in der kantonalen Zentralverwaltung? Personalfluktuation ESAC04
Zwischen dem 1.1. 2004 und dem 31.12.2004. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. CEFF322b
CEFF322
C3.22b - Natiirliche Abgange (Personalrotation), (VZS) .............cceeiiiiiiiiiin. L CEFF322§
C3.22¢ - Pensionierung (VZS) CEFF322¢
C322d Vertragsende (VZS) CEFF322f
C3226 | yindigung (VZS)
c3.22f - Restrukturierung (interne Transfers), (VZS) N
Geben Sie bitte die Anzahl vakanter Stellen in der kantonalen Zentralverwaltung an. Personalfluktuation ESAC04
Stand am 31.12.2004; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. pCT;r:,O:ggezl
C3.22g - Anzahl vakanter Stellen i CEFFSZZE
C3.22h - Anzahl vakanter Stellen (VZS). T
Geben Sie uns bitte Angaben zur Personalrotation (turn over) in der kantonalen Zentralverwaltung. Personalfluktuation ESAC04
Zwischen dem 1.1. 2004 und dem 31.12.2004. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. CEFF322i
CEFF322j
C3.22i - Anzahl Neuangestellte (VZS) el 1 CEFF322k
C3.22j - Anzahl Abgange (VZS) . NEEE
C3.22k - Anzahl verwaltungsinterner Wechsel (VZS).........cococoociiiiniiniennnns .
2.5 Uberstunden und Abwesenheit (T13) Jpyme 13 @O Tel
Personalamter
miteinbeziehen
C3.23 Geben Sie bitte die Anzahl bezahiter Uberstunden der gesamten kantonalen Zentralverwaltung an. Uberstunden und ESAC04
Zwischen dem 1.1. 2004 und dem 31.12.2004. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Abwesenheit
- Anzahl bezahlter Uberstunden... RN CEFF323
C3.24a | Erhebt Ihr Kanton die Gesamtzahl der Abwesenheitstage aller Angestellten der kantonalen Zentralverwaltung? Uberstunden und ESAC04
Stand am 31.12.2004 Abwesenheit
Nur eine Antwort ankreuzen CEFF324a
-ja 1
- nein ..2 weiter mit 3.25
ESAC 2004, Fragebogen Kanton Seite 20
Wenn ja, geben Sie bitte die Gesamtzahl der Abwesenheitstage aller Angestellten der kantonalen Zentralverwaltung an. Uberstunden und ESAC04
Zwischen dem 1.1. 2004 und dem 31.12.2004. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Abwesenheit
C3.24b - i R
Gesamtzahl der Abwesenheitstage...........cccccooveviciniennn . CEFF324b
2.6 Einreihung der Funktionen und Gehaltstabelle (T14) Jpyma 14 @O Tel
Personalamter
miteinbeziehen
Wieviele offizielle Funktionsklassen (Einreihung der Funktionen im Personalwesen) werden in der kantonalen Einreihung der ESAC04
C3.25 Zentralverwaltung angewendet? Funktionen und
Stand am 31.12.2004 Gelhaltstabelle
- Anzahl Funktionen...............cccooeeeeee i CEFF325
Geben Sie bitte die Anzahl Gehaltsklassen / Anzahl Gehaltsstufen in der kantonalen Zentralverwaltung an. Einreihung der ESAC04
Stand am 31.12.2004 Funktionen und
C3.26a Gelhaltstabelle
C3-26b - Anzahl Gehaltsklassen (ohne Pensionsempfanger)............... S CEFF326a
: - Anzahl Gehaltsstufen innerhalb einer Gehaltsklasse...............cocueieecieriiiiecieciesecc e N CEFF326b
Thema 15 (BD Teil
. 29)
3 Pensionskassen (T15)
Geben Sie bitte die Anzahl Versicherten, beziehungsweise die Anzahl Pensionsempféanger in der kantonalen Pensionskassen ESACO04
Zentralverwaltung an (6ffentl.-rechtl. Pensionskassen; ohne Lehrerschaft und Beschéftigte der 6ffentl.-rechtl. Betriebe und
Organisationen).
Stand am 31.12.2004
C7.10a - Anzahl Versicherte (ohne Pensionsempfanger)............c.....cocvvveieviuveeeennnnn. i CCP710a
C7.10b | - Anzahl Versicherte im Ruhestand (Pensionsempfanger)....................cc..c.oun. i CCP710b
Verfiigt die Pensionskasse der kantonalen Zentralverwaltung (6ffentl.-rechtl. Pensionskassen; ohne Lehrerschaft und Beschéftigte | Pensionskassen ESACO04,
der offentl-rechtl. Betriebe und Organisationen) (iber eine Staatsgarantie?
C7.11 CCP711
Stand am 31.12.2004
Nur eine Antwort ankreuzen
- ja, Staatsgarantie fiir alle Anc liten 1
- ja, mit Staatsgarantie fiir einen Teil der Ang liten 2
- nein, keine Staatsgarantie 3
Geben Sie bitte die Hohe des Arbeitgeber-, beziehungsweise Arbeitnehmerbeitrages an die Pensionskasse der kantonalen Pensionskassen ESACO04
Zentralverwaltung an. CCP712a
Stand am 31.12.2004; In % des versicherten Einkommens; Bei nach Alter gestaffelten Beitrégen Durchschnitt des
Gesamtbetrages CCPT712b
C7.12a |- Anteil des Beitrages zu Lasten des Arbeitgebers (in % des versicherten Einkommens)....
C7.12b | - Anteil des Beitrages zu Lasten des Arbeitnehmers (in % des versicherten Einkommens).
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C7.13

Geben Sie bitte den Deckungsgrad der Pensionskasse der kantonalen Zentralverwaltung an.
Stand am 31.12.2004; Der Deckungsgrad kann 100% Uibersteigen

- Deckungsgrad (iN %)......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e |

Pensionskassen
CCP713

ESAC04

C7.14a
C7.14b

Geben Sie bitte das reglementarische Rentenalter der Angestellten der kantonalen Zentralverwaltung (ohne Lehrerschaft und
Polizei) an.

Stand am 31.12.2004

Nur eine Antwort ankreuzen

- Reglementarisches Rentenalter, Manner.
- Reglementarisches Rentenalter, Frauen.

Pensionskassen
CCP714a
CCP714b

ESAC04

C7.15a

C7.15b

Wie berechnen sich die Leistungen (Leistungsprimat oder Beitragsprimat) der Pensionskassen der kantonalen Zentralverwaltung
(6ffentl.-rechtl. Pensionskassen; ohne Lehrerschaft und Beschéftigte der 6ffentl.-rechtl. Betriebe und Organisationen)?
Stand am 31.12.2004; Antworten entsprechend dem Leistungs- (Alter oder Risiko) und dem Primatstyp (Leistung oder Beitrag)

Nur eine Antwort ankreuzen

Primat fur die Altersleistungen
- Leistungsprima
- Beitragsprimat.

Nur eine Antwort ankreuzen

Primat fur die Risikoleistungen
- Leistungsprima .
- Beitragsprimat. .

Pensionskassen
CCP715a
CCP715b

ESAC04

C7.16

Welche Organisationsform hat die kantonale Aufsichtsbehdérde lber die Pensionskassen der kantonalen Zentralverwaltung?
Stand am 31.12.2004
Nur eine Antwort ankreuzen

- selbstandiges Amt 1
- 6ffentl.-rechtl. Anstalt 2
- andere Organisationsform.............cccccocoeiiiiiiinnnnne. 3

Pensionskassen
CCP716

ESAC04

C7.17

Wer sind die Arbeitgebervertreter innerhalb den &ffentlichen Pensionskassen der kantonalen Zentralverwaltung?
Stand am 31.12.2004;
Mehrere Antworten mdglich

- Regierungsmitglieder. 1
- Personen aus der Verwaltung...............c.ccccceiiinns 2

- externe Personen 3

Pensionskassen
CCP717

ESAC04
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N° Frage

4 Aufgabenteilung Kanton-Gemeinden (T16)
(In diesem Fragekapitel den Stand von 30.9.2005 angeben)

Thema 16 (BD Teil
30)

C8.10
a-k

Betracht gezogen, verabschiedet oder im Gange, oder bereits umgesetzt?
Aktueller Stand (31.09.2005);
Nur eine Antwort méglich pro Zeile

In Bezug auf die Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden, in welchen &ffentlichen Politikbereichen sind Reformen in | Aufgabenteilung

(11 Fragen)

CRPT810a--k

Politikbereich / Antwort 0 Keine 1 Reformen in 2 Reformen verabschiedet 3 Reformen
Reformprojekte Betracht gezogen oder im Gange umgesetzt

a) Raumplanung

b) Verkehrspolitik

¢) Umweltschutz

d) Bevélkerungsschutz

e) Schulwesen

f) Sozialwesen

g) Gesundheitswesen

h) Gebaude und Infrastruktur

i) Jugendfragen

j) Kulturt

k) Sport

ESAC04
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8.11
a-k

Bei Politikbereichen in denen Reformen in Betracht gezogen, verabschiedet/im Gange oder bereits umgesetzt wurden, welche
Art von Kompetenzen oder Verantwortlichkeiten (Entscheidung, Finanzen, Vollzug) wurden an den Kanton Ubertragen?

Aktueller Stand (31.09.2005)
Mehrere Antworten méglich pro Zeile

Aufgabenteilung
(11 Fragen)

CRPT811a—k

Politikbereich / Antwort 1 Entscheidungskompetenzen | 2 Finanzen 3 Vollzug

a) Raumplanung

b) Verkehrspolitik

c) Umweltschutz

d) Bevélkerungsschutz

e) Schulwesen

f) Sozialwesen

g) Gesundheitswesen

h) Gebaude und Infrastruktur

i) Jugendfragen

j) Kulturf

k) Sport

ESAC04
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C8.12
a-k

Bei Politikbereichen in denen Reformen in Betracht gezogen, verabschiedet/Gange oder bereits umgesetzt wurden, welche Art
von Kompetenzen oder Verantwortlichkeiten (Entscheidung, Finanzen, Vollzug) wurden an die Gemeinden libertragen?

Aktueller Stand (31.09.2005)
Mehrere Antworten mdglich pro Zeile
Politikbereich / Antwort

1 Entscheidungskompetenzen | 2 Finanzen 3 Vollzug

a) Raumplanung
b) Verkehrspolitik
¢) Umweltschutz

d) Bevolkerungsschutz

e) Schulwesen

f) Sozialwesen

g) Gesundheitswesen

h) Gebaude und Infrastruktur

i) Jugendfragen
j) Kultur
k) Sport

Aufgabenteilung
(11 Fragen)

CRPT812a--k

ESAC04

C8.13a

C8.13b

Ganz im Allgemeinen, worauf sind die Reformen zur Aufgaben- und Kompetenzteilung zwischen Kanton und Gemeinden
zurtickzufiihren?

Reformen zur Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden sind auf eine unangemessene, aktuelle Aufgabenteilung
zurlickzufiihren.

Nur eine Antwort ankreuzen

-ja 1

- nein 2

Reformen zur Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden sind die Folge der Reform des bestehenden
Finanzausgleiches oder werden in das Projekt eines neuen Finanzausgleiches eingebunden.

Nur eine Antwort ankreuzen
-ja
- nein 2

Répartition des
taches

CRPT813a, b

ESAC04

C8.14a--c | Welches sind die Hauptakteure, die die Reformen zur Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden angestossen haben?

C8.14a

Mehrere Antworten méglich

Initiant(en) der Reformen

- Vorsteher des Finanzdepartemente: 1

- zlei 2

- Amt fir Gemeindewesen 3

- Gemeinderat 4
5
6

- Delegierter fiir kantonale Angelegenheiten
- Andere. Bitte genaue Angaben im Feld Bemerkungen machen...................

Aufgabenteilung
CRPT814a

ESAC04
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C8.14b Bei Reformen zur Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden, wer sind die Haupt-Ansprechspartner fur die Aufgabenteilung ESAC04
) Verhandlungen auf Kantonsebene. CRPT814b
Falls mdglich, bitte folgende Angaben machen: Name, Vorname, Institution, Telefon und Email-Adresse
Mehrere Antworten moglich
C8.14c Bei Reformen zur Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden, wer sind die Haupt-Ansprechspartner fir die Aufgabenteilung ESAC04
Verhandlungen auf Gemeindeebene. CRPT814c
Falls méglich, bitte folgende Angaben machen: Name, Vorname, Institution, Telefon und Email-Adresse
Mehrere Antworten mdoglich
N° Frage Thema 17 (BD Teil
5 Zu diesem Fragebogen (T17) 2)
Wir wiirden Ihnen gerne noch einige Fragen stellen, die uns erlauben, die nachste Erhebung zu verbessern.
C6.10 Wieviel Zeit haben Sie benétigt, um den Fragebogen auszufiillen? Bewertung ESAC02
Bitte lhre Schatzung in Personen-Stunden angeben. Fragebogen
- Anzahl Stunden .. . CQUE610
C6.11 Wie schatzen Sie im Allgemeinen die Fragen ein? Bewertung ESAC02
Halten Sie sie fir... Fragebogen
Nur eine Antwort méglich CQUE611
- sehr nitzlich.............. 1
- nitzlich....
- wenig nitzlich
C6.12 Wie schatzen Sie im Allgemeinen die Zuverlassigkeit der Beantwortungen ein? Bewertung ESACO02
. Fragebogen
Nur eine Antwort ankreuzen. CQUE612
- sehr verlasslich (90-100%)
- verlasslich (70-89%).
- wenig bis gar nicht verlasslich (weniger als 70% der Antworten sind wirklich korrekt)
C6.13 Bitte Ihre weiteren Bemerkungen im untenstehenden Feld anbringen. Bewertung
Fragebogen
CQUE613
ESAC 2004, Fragebogen Kanton Seite 26

Wir bedanken uns ganz herzlich fiir das Ausflllen dieses Fragebogens.

Ihre Angaben werden wir vertraulich behandeln, deren Plausibilitét prifen und sie auf www.badac.ch

erst nach |hrer Zustimmung veroffentlichen.

Um den Fragebogen definitiv zu schliessen, gehen Sie bitte in den Menupunkt [Abfrage der
Antworten] und klicken Sie auf [Schlussbestétigung der Antworten] am unteren Seitenende.

Merke: Ein weiterer Zugang zum Fragebogen wird dann nicht mehr méglich sein.

Wir laden Sie ein, unsere News-Seite (www.badac.ch/DE/news/index.html) zu besuchen. Dort kbnnen

Sie sich regelmassig Uber den Fortschritt der Arbeiten informieren.
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Erhebung Uber die kantonalen Behdrden und Verwaltungen
2008 (ekav08)

Fragebogen im Word-Format (Stand 26.10.2009, Deutsch)

Fragen zur gesamten Kantonsverwaltung
Bezugsjahr: 1.1.2008 - 31.12.2008, resp. Stand am 31.12.2008

1 POITISCRE INSHIULIONEN ...ttt ettt ettt et e e aeeteebeebeebesbestesee e eseeseeseebeebesbesbesbesseseeseebeebesse s entensessebsebeebeebesbeseessensensenseteetentesee 5

11 Parlament und politische Aktivitaten....
1.1.1  Kantonsparlament
1.1.2  Parlamente und legislative Aktivitaten
1.1.3  Politische Rechte
1.1.4  Parlamentarische Kommissionen...

1.2 REGIErUNG UNGA STAATSTUNIUNG .......veee ettt £ bbb E bbb bbb bbb bbb bbb bbbttt 9
1.2.1  Aktivitaten der Regierung. 9
1.2.2  Stabsorgane..........cccooeee.

1.2.3  Regierungsprogramm und Flhrungstabelle
2 Organisationsstruktur und Personal der 6ffentlichen Verwaltung .

21 NV BIWAITUNGSSTIUKTUN ...ttt b bbb bbb H bbb h e h b h e E e H e h L8R E ettt ettt bttt 13
2.2 Personalbestand der KaNTONAIEN VEIWAITUNG. ........cciiiiuiiiieiiitet et b ettt b b et b bbb e bbbt £ b s ek e Rt et bR etk b st b et e bt st b e s ebenen 14
2.3 ANSTEHUNGSTYP, SEALUS. ..ottt 6ottt 14
24 PrOTIl GBI ANGESTEIITEN ...t bbbt bbbt bbb et e b e st e b e b e ke b e Atk e b e b e b et e b e bbb e b et ke b e b e b e e e ke bt st b e b et e ke bt eb e s et ben 15
25 Personalfluktuation
2.6 FUnKtionskIassen UNA GENAITSTADETIEN...........c.c.euiuiiiiiiiiiiiieeet ettt bbb bbb bbb bbb bbb bbbttt ettt 17
2.7 UDErStUNEN UNG ADWESENNEITEN ........vocvveiviisiiseiscisessssse s sse s s bbb bbb 128888848888t 17
3 PENSIONSKASSEN ...t R R R R R R Rt 18
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4 Interkantonale Zusammenarbeit (Neu) Die interkantonalen Institutionen sind eine Schnittstelle zwischen der horizontalen

Zusammenarbeit unter den Kantonen und der vertikalen Zusammenarbeit zwischen Bund, Kantonen und Gemeinden. ...........c.cocoveecccvnenenn. 19
4.1 INTErKANTONAIE TNSTIEUTIONEN ..ottt bbb b bbb bbb bbb bR s s 8 ee 81 £ 1212 £ A £ e E et e bbbt bbb bbb ebetn 19
4.2 Konkordate Und VerwaltUNgSVEIrEINDAINUNGEN. .......ccuiiuiiieieirietet ettt ettt ettt bbb e bt sk s e eb e b e e b e s b e b e b e ek e st b e b e b et e ket e b e b et et et b b et benes 20

5 Modernisierung des Staates und VerwaltungsreformMen (NBU) .........co.ci ittt et be et 20
5.1 INterne REOIGANISATION TES STAALES .......c.iveiiieiiriiitei ittt b b b et bbb bRt b e bbbt b e bRt b e b e ke bR £ b e b e ke b et ek e bbb st ek e bt st et e e et renean 21
5.2 Auswirkungen NFA
5.3 AUSIAGETUNG, AUSGIIBUBIUNG ......cueuiriritietiiit sttt bbb bbb bbb bbb bbb bR bbb b e R Rt s 82 E 8 e R e A28 2R AL e £ 0 et E ettt b ettt b bt 21
5.4 Neue Verwaltungsfihrung / New Public Management (NPIM) ..ottt bbbttt b ettt ettt 22

6 Offentliche OrdnUNG UNG JUSHIZ (INEU).......euuvurereirieresetsessesseesessessesssssesssssse s sssessessessessessesssssessassassssssassasssessessssssessasssnssesssssssssssassssssessessnnsses 23
6.1 PersONAIDESTANG TEE POTIZEI ......c.cuiiiiiiiiciiieiiiicc ettt e E R bbb bbb bbb bbb bbbttt ettt 23
6.2 Polizeiliche Interventionen, Ausgaben fUr die SICNEINEIT ...ttt 24

6.3 Andere Aktivitaten der Justiz

Hinweise fur das Ausfillen des Fragebogens

e Bemerkungen: Sie haben immer die Méglichkeit, zu jeder Antwort Bemerkungen einzufiigen sowie allgemeine Bemerkungen am Schluss des Fragebogens
(Frage C6.13). Diese Bemerkungen sind wichtig, um besondere Ereignisse zu dokumentieren.

e Die Angaben beziehen sich generell auf das Jahr 2008 (entweder auf den Stand vom 31.12.2008 oder auf die Zeitspanne vom 1.1.2008 bis zum
31.12.2008). Falls die Angaben zu einem bestimmten Datum nicht vorhanden sind, bitten wir Sie die aktuellsten verfligbaren Daten zu wéhlen (oder zu
schatzen) und deren genaues Erhebungsdatum im Feld Bemerkungen zu notieren.

e Vorkodierte Daten: Um die Erhebung zu erleichtern, hat das Badac-Team eine gewisse Anzahl von Fragen vorkodiert. Uberpriifen Sie bitte diese Angaben
und korrigieren Sie diese gegebenenfalls. Speichern Bitte nicht vergessen.

e Aktualisierung der Daten von 2004: Wir mdchten gewisse Antworten aus dem Jahr 2004 aktualisieren. Bitte Uberprifen, korrigieren und ergénzen Sie
diese Antworten damit sie dem Stand vom 31.12.2008 entsprechen. Speichern bitte nicht vergessen.

e Fehlende Daten (missings): Geben Sie die Zahl "0" nur an, wenn der Wert null ist; Falls Sie keine Angaben haben, lassen Sie das Antwortké&stchen leer,
bestdtigen mit "speichern" und gehen zur nachsten Frage Uber.

e Falls Sie wahrend mehr als 60 Minuten bei offenem Fragebogen keine Eintrage machen, schliesst sich dieser automatisch. Die zuletzt aktiv
gespeicherten Angaben sind in der Datenbank der BADAC / IDHEAP gesichert. Nach automatischer Schliessung, miissen Sie sich wieder mit Benutzernamen
und Passwort einloggen.

e BADAC-Erhebungen: Vgl. http://www.badac.ch/DE/databank/vue enquetes.html

Merke: Um die Formulierung zu vereinfachen, haben wir im Fragebogen méannliche Sprachformen verwendet. Soweit méglich werden wir in den kommenden
Arbeiten auch weibliche Sprachformen verwenden.
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Wenn Sie Fragen haben, zgern Sie nicht, uns zu kontaktieren:

e Herr Christophe Koller, Projektleiter , christophe.koller@idheap.unil.ch, Tel. 021 557 40 67 (Deutsch, Franzdsisch und Italienisch).

e Herr Nils Heuberger, nils.heuberger@idheap.unil.ch Tel. 021 557 40 65 (Deutsch, Franzdsisch).

e Frau Anouck Vionnet, anouck.vionnet@idheap.unil.ch, Tel. 021 557 40 63 (Franzésisch).

Definitionen

. Ausgliederung staatlicher Aufgaben/ Agenturen (agencies)
Agenturen sind Verwaltungseinheiten, welche sich durch mehr Unabhangigkeit und limitierte Kontrolle des Staates auszeichnen (eigenstandige
Betriebsfiihrung) und auf der Grundlage eines Leistungsvertrages gefiihrt werden. Eine Agentur (Agency) verfolgt normalerweise eine klar definierte
Aufgabe, welche auf eine Aktivitat beschrankt ist, die dem Wettbewerb ausgesetzt ist. Eine Agentur kann sowohl ein 6ffentliches, wie auch privates
oder gemischtes Statut aufweisen. Durch Auslagerungen werden im 6ffentlichen Dienst neue Kriterien wie Wettbewerb, Konkurrenz,
Ergebnisorientierung eingefiihrt und separate Einheiten geschaffen, welche bestimmte Aufgaben eines Ministeriums mit einer gegebenen
Ressourcenzuteilung erfiillen miissen (Quelle: Agences administratives: mutation ou révolution?, cf. Les Cahiers de la Fonction Publique et de
I'’Administration, n® 259, Paris: UNSA, September 2006). In der Schweiz handelt es sich es sich meistens um autonome Einrichtungen, welche ein
offentlich rechtliches Statut besitzen (z.B. Strassenverkehrsamt, Ausgleichskassen, Feuerversicherungen, Versicherungen gegen
Naturkatastrophen usw.)

. Betriebsausgaben
Nach Sachgruppengliederung: laufende Ausgaben ((Kontogruppe 30 (Personalaufwand), 31 (Sachaufwand), 35 (Entschadigungen an
Gemeinwesen), 36 (eigene Beitrage), 37 (durchlaufende Beitrage).
Nicht inbegriffen sind: 32 (Passivzinsen), 33 (Abschreibungen), 34 (Anteile, Beitrage ohne Zweckbindung) 38 (Einlagen in Spezialfinanzierungen),
39 (interne Verrechnungen), 50-59 (Investitionsausgaben));
Quelle: Offentliche Finanzen der Schweiz 1998, Eidgendssische Finanzverwaltung, Bern 2000: 155-156.

. Departement / Direktion
Verwaltungseinheit unter der Leitung eines Regierungsrates, einschliesslich des Generalsekretariates des Departements. Nicht inbegriffen sind:
die Staatskanzleien.

. Dienststellen / Abteilungen / Amter
Verwaltungseinheit innerhalb eines Departements, die dem Departementschef direkt unterstellt ist. Ausgenommen sind : das
Departementssekretariat, Stabsorgane, Kommissionen, Gerichte, Bezirksamter sowie &ffentlich-rechtliche Anstalten und Organisationen.

. Einreihung der Funktionen
Nach verschiedenen Berufsgruppen definierte Funktionsbereiche, die einer oder mehreren Gehaltsklassen entsprechen.

. Gehaltsanstieg (jahrlicher Anstieg oder Erfahrungsanstieg)
Festgelegte Stufen fiir die individuelle Gehaltserhdhung in einer Gehaltsklasse im Fall von guter Leistung, haufig jahrlich und automatisch.

. Gehaltsklassen
Durch einen Mindest- und einen Hochstlohn begrenzte Lohnstruktur, jede Gehaltsklasse enthalt mehrere Gehaltsstufen.

. Gehaltsstufen
Bestimmen den individuellen Lohnaufstieg innerhalb einer Gehaltsklasse, meistens jahrlich.

. Gehaltstabelle
Beschreibt die Lohnstruktur einer Verwaltung, meistens bestehend aus verschiedenen Gehaltsklassen, die ihrerseits nach Gehaltsstufen aufgeteilt
sind.
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. Kantonale Zentralverwaltung (Verwaltung im engeren Sinn)

Gesamtheit der in der kantonalen Verwaltung beschéftigten Personen (inbegriffen ist auch das strikte fir die Verwaltung zustéandige Personal
der Anstalten und anderen 6&ffentlich-rechtlichen Korperschaften wie Spitéler oder Schulen oder die 6ffentlich-rechtliche Betriebe, die fir den Markt

produzieren, aber mehrheitlich durch den Kanton finanziert und durch diesen kontrolliert werden. D.h. ohne die Lehrerschaft und das Personal im
Gesundheits- und Sozialbereich).

e Kantonale Verwaltung im weiteren Sinn
Gesamtheit der in der kantonalen Verwaltung beschéftigten Personen (inbegriffen ist das gesamte Personal der Anstalten und anderen
offentlich-rechtlichen Kérperschaften wie Spitéler oder Schulen oder die 6ffentlichen-rechtlichen Betriebe, die fiir den Markt produzieren, aber
mehrheitlich durch den Kanton finanziert und durch diesen kontrolliert werden. D.h. mit der Lehrerschaft und dem Personal im Gesundheits- und
Sozialbereich).

« Konkordate und Verwaltungsvereinbarungen
Alle 6ffentlichrechtlichen Vereinbarungen, Vertrage und Verabredungen, die zwei oder mehrere Kantone (iber einen in den kantonalen
Kompetenzbereich fallenden Gegenstand abschliessen (im Sinne von Art. 48 BV) (Abderhalden 2000: 324).
Konkordat gilt im allgemeinen als Oberbegriff fir Vertrage zwischen Kantonen. Verwaltungsvereinbarungen sind Konkordate. Sie werden von

Regierungen und manchmal von Beamten fiir Verwaltungsmaterien abgeschlossen. Gegenrechtserklarungen (z. B. im Steuerrecht) haben ebenfalls

Vertragscharakter. Darunter fallen auch vereinbarungsahnliche Gebilde (z. B. von Regierungs- und Beamtenkonferenzen ausgearbeitete
Musterreglemente und Empfehlungen). Gegensténde, Rechtsgeltung und Formales: Das typische Konkordat behandelt Gegenstande der

Gesetzgebung, des Territoriums oder der Errichtung gemeinsamer Werke. Es gibt mehr regionale als (iberregionale Vertrage. Grundsatzlich gehen

interkantonale Vereinbarungen dem kantonalen Recht vor, missen jedoch dem Bundesrecht weichen. Je mehr Beteiligte ein Konkordat hat, desto

seltener ist die Ausfertigung eines unterzeichneten Dokumentes. Die Regel ist die Notifikation des Zustimmungsbeschlusses an eine Sammelstelle.

Die Abschlusskompetenz und die Publikationspraxis ist in den Kantonen sehr unterschiedlich (Quelle: Association des archivistes suisses / VSA
Verein Schweizerischer Archivarinnen und Archivare; http://www.vsa-aas.org/ ).

. Magistratspersonen
Richter, Untersuchungsrichter, Staatanwalte, ohne Statthalter

. New Public Management (NPM)
Das NPM beinhaltet die Modernisierung des Managements der &ffentlichen Verwaltungen, mit dem Ziel, das Kosten-Nutzen-Verhaltnis zu
verbessern. Das NPM basiert auf einer Rollenverteilung zwischen Politik, welche die strategischen Ziele fixiert und der Verwaltung, welche die
operationelle Fiihrung Gibernimmt.

. foentlich-rechtliche Anstalten und Organisationen
Offentlich-rechtliche Anstalten mit oder ohne Rechtspersonlichkeit, Stiftungen des 6ffentlichen Rechts, 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften wie

Spitéler oder Schulen oder die 6ffentlich-rechtlichen Betriebe, die fiir den Markt produzieren, aber mehrheitlich durch die &ffentliche Hand finanziert

und durch diese kontrolliert werden. Ausgenommen sind: Kirchen, gemischtwirtschaftliche Betriebe, Kantonalbanken.

. Public-Privat Partnership (PPP)
Das PPP ist ein Vertrag (normalerweise ein langfristiger) zwischen einer 6ffentlichen Verwaltung und einem privaten Anbieter, durch welchen die
offentliche Hand Private Partner beauftragt, eine Einrichtung zu finanzieren und zu fiihren, welche den Service public sicherstellt oder zu diesem

beitragt. Der Private Partner erhalt im Gegenzug Zahlungen des 6ffentlichen Partners und/oder das Recht, die Einrichtung zu nutzen. Ein typisches

Beispiel wére eine private Firma, welche den Auftrag erhalt, einen Spital zu bauen, in welchem sie auch nicht medizinische Aktivitaten ausiiben
kann (Quelle: http://fr.wikipedia.org/wiki/Partenariat_public-privé).

. Staatsgarantie fiir Pensionskassen Fehlbetrag + Barwert Uberschussrendite + Risikoprémie.
. VZS Vollzeitstellen, z.B. eine 100%-Stelle = 1.0 VZS, eine 40%-Stelle = 0.4 VZS.

Abkirzungen: «Ekav08» Erhebung Uber die Behorde u. kantonale Verwaltung 2008; «IE» Staatsindikatoren vgl. Koller Christophe, Nils Heuberger, Indikatoren des Schweizerischen Staates

1990-2008, Teil 1: Kantone, Working Paper IDHEAP, 12/ 2008; «Al»: weitere Indikatoren BADAC; «Al2»: zu schaffende Indikatoren;
Andere Definitionen und Abkirzungen: http://www.badac.ch/DE/news/definition.html
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N° 1 PO”tiSChe Institutionen Themen / Statut et | Reliabilité /
Frage Variablennamen | format Sources
/ Indikatoren'
1.1 Parlament und politische Aktivitaten
1.1.1 Kantonsparlament Thema 1
C1.10 Anzahl Sitze im Kantonsparlament? Parlament (IE) | ND FDSI—?ECAolg
Stand am 31.12.2008 CPAR110 Précodage | ot Cs1.10
Anzahl Sitze BEE NOMBRE
C1.10a1 | - Anzahl Sitze (Ménner)... L Parlament (IE) | Po .. |ESACO4
g IDHEAP
CPAR110a NOMBRE
: ND ESAC04
C1.10a2 | - Anzahl Sitze (Frauen)...........coooiiiiiiiiiieiiiiiiiiee e i Parlament (IE) Précodage | IDHEAP
CPAR110b NOMBRE
Profil der Parlamentsmitglieder nach Altersklassen? Parlament (IE) grDécodage ﬁDSI-’;\EC:I;‘
Stand am 31.12.2008 ggﬁg]}gg NOMBRE | G4 Conseil genevois 2003,
C1.10c1 | - Anzahl Parlamentarier 18-24 Jahre... it CPAR110 Q1,Q2;7T2,p. 12;
C1.10c2 | - Anzahl Parlamentarier 25-34 Jahre CPAR110? Députés au Gd Conseil
C1.10c3 | - Anzahl Parlamentarier 35-44 Jahre CPAR110 bernois
C1.10c4 | - Anzahl Parlamentarier 45-54 Jahre CPAR‘HO%
C1.10¢5 | - Anzahl Parlamentarier 55-64 Jahre
C1.10c6 | - Anzahl Parlamentarier > 65 Jahre...
Profil der Parlamentsmitglieder nach Berufskategorien? Parlament (IE) | ND :%S:é::;
. - CPAR110i Précodage
Stand am 31.12.2008; Anzahl Parlamentsmitglieder CPART0] NOMBR%
CAAOM | = SEIOSTANGIG. ..ot ggﬁsﬂgr
C1.10i2 | - Angestellt im &ffentlichen Dienst* CPAR110
C1.10i3 | - Angestellt in der Privatwirtschaft. E m
C1.10i4 | - Angestellt in einem politisch aktiven Verein**. [
C1.10i5 | - Angestellt in einem anderen (nicht politischen) Verei L

* Angestellt im 6ffentlichen Dienst: Angestellt von Bund, Kantonen oder Gemeinden, von &ffentlich-rechtlichen Anstalten und Organisationen.
** Angestellt in einem politisch aktiven Verein: Angestellt von Parteien, Gewerkschaften, Wirtschaftsverbande, Umwelt- und andere

Interessensverbande.

" «|E» Staatsindikatoren vgl. Koller Christophe, Nils Heuberger, Indikatoren des Schweizerischen Staates 1990-2008, Teil 1: Kantone, (Version 1, Dezember 2008), Working Paper IDHEAP, 12 / 2008

(http://www.badac.ch/FR/prestations/publications/articles/WP _Indicateurs BADAC 1208 Partie 1 Cantons Version 1b%20double page.pdf);
«Al»: weitere Indikatoren BADAC; «Al2»: zu schaffende Indikatoren.

Ekav 2008, Fragebogen Kanton Seite 6
N°Frage |1.1.2 Parlamente und legislative Aktivitaten Thema 1
C1.13 P : R N Parlament LISTE ESAC02
Welcher Instanz sind die Parlamentsdienste administrativ unterstellt? CPAR113 Mod: Sans item
Stand am 31.12.2008; Nur eine Antwort ankreuzen 3:Augouv./CE
- dem Parlament 1
- der zlei 2
C1.13a : ” Parlament NOMBRE ESAC04
Gesamter Personalbestand (Anzahl VZS) der Parlamentsdienste? ) CPAR113a IDHEAP
Stand am 31.12.2008; Protokolle, Sekretariat, Fotokopien, Kommissionen, Ubersetzungen
- Personalbestand (Anzahl VZS)... N
C1.13b : : PR : o Parlament NOMBRE ESAC04
Wie hoch waren die Gesamtausgaben fiir die Parlamentsdienste? i CPAR113b IDHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008; Alle Ausgaben inbegriffen (Protokolle, Sekretariat, Fotokopien, Kommissionen, Ubersetzungen, usw.)
- Ausgaben in 1000 Franken.............cccveeiviiiiiioiieiieeiieee. I
Wie viele Male tagte das Parlament (Plenum)? Parlament NOMBRE ESAC02
C111 | Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 CPAR111 gg;gbos-(AG
- Anzahl PlenumsSitZUNgen. ............ccccooieiieiaieeieeieeeens [ BE. GE. LU. SG
VD, ZH)
C1.12a Kénnen Sie uns die gesamte Dauer der Plenumssitzungen schatzen? Parlament NOMBRE ESAC02
; CPAR112a Cf. art.
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 22.2.2005:(AG
- Gesamte Dauer der Plenumssitzungen, Anzahl Stunden....... Lt BE' 'GE L’U Sé
VD, ZH)
C1.19 Wie viele eingereichte parlamentarische Vorstosse (Interpellationen, Postulate, Motionen) gab es im kantonalen Parlament in den Parlament ND ESAC08
Plenarsitzungen im Jahre 2008? CPAR119 NOMBRE IDHEAP
; CH.http://www.lexpress. fr
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 Jactualite/politique/liste-
) ) . P . de-577-d-eacute-put-
- Anzahl eingereichte parlamentarischer Vorstésse in den Plenarsitzungen..............coocoeeeeeirerenene. Lt ezcmers jgg‘;fel_“h“‘ml
C1.19a Wie viele parlamentarische Interpellationen gab es im Jahre 2008? Parlament ND ESACO08
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 CPAR119a NOMBRE IDHEAP
- Anzahl Interpellationen .............cccooeiiiiiiiiiiiiiins [
C1.19b Wie viele Postulate gab es im kantonalen Parlament im Jahre 20087 Parlament ND ESAC08
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 CPAR119b NOMBRE IDHEAP
- Anzahl Postulate.............ccvvviiiiiiiiiccccsccce [
. K K . . Parlament ND ESACO08
2
C1.19¢c Wie viele parlamentarische Motionen gab es im kantonalen Parlament im Jahre 20087 CPAR119c NOMBRE IDHEAP
=C1.15a | Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008
- Anzahl parlamentarischer Motionen .............ccccociene, L
C1.14 v ; 5 P Parlament ND ESAC02
Wieviele verabschiedeten Gesetze und Gesetzesanderungen wurden vom Parlament angenommen?? CPAR114 NOMBRE IDHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008
Anzahl der vom Parlament verabschiedeten Gesetze und Gesetzesanderungen............cccocccviviiiiiiniiiiiinans L1 1 falls Oweiter mit 1.15a
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o . ” Parlament ND ESAC02
C1.14a Wie viele der angenommenen Gesetzesvorlagen sind neue Gesetze? CPAR114a NOMBRE IDHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 IE
- Anzahl neuer GeSetZe .............coovieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiieiiee L
C1.14b - . ” Parlament NOMBRE ESAC04
Unter den angenommenen Gesetzesvorlagen, wie viele wurden vom Regierungsrat vorgeschlagen? CPAR114b IDHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008.
- Anzahl Gesetze, die vom Regierungsrat ausgingen................c........ I
C1.14c | Unter den angenommenen Gesetzesvorlagen, wie viele wurden vom Parlament vorgeschlagen (durch parlamentarische Interventionen wie Parlament NOMBRE ESAC04
Motionen, Parlamentarische Initiativen)? CPAR114c IDHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008.
- Anzahl Gesetze, die vom Parlament ausgingen... At
C1.15a - : ’ o Parlament NOMBRE ESAC04
=C1.19¢ | | Wie viele Motionen wurden vom Parlament eingereicht? CPAR115a IDHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008.
- Anzahl eingereichter Motionen..............ccceieeiiiiiiiiiiiiiiiie e L
C1.15b Wie viele Motionen wurden vom Parlament behandelt? Parlament NOMBRE ESAC04
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008. CPAR115b IDHEAP
- Anzahl behandelter Motionen...............coooiviviiiiiiiiiiiiciiicie i T
C1.15¢ o . ” Parlament NOMBRE ESAC04
Wie viele behandelte Motionen wurden vom Parlament angenommen? CPAR115¢ IDHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008.
- Anzahl behandelte und endlich angenommener Motionen.
C1.15d L _ ) . . . o Parlament NOMBRE ESAC04
Wie viele eingegebene Motionen sind noch nicht vom Regierungsrat behandelt worden (pendent)? CPAR115d IDHEAP
Stand am 31.12.2008
- Anzahl pendenter MOtiONeN. ... . ..uuiiiiiiiiiie e [
N°Frage 11.1.3 Politische Rechte Thema 1
. K K Parlament ND ESAC08
2
C1.18 Wie viele kantonale Abstimmungen haben im Jahre 2008 stattgefunden? CPAR118 NOMBRE |DHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008
- Anzahl kantonaler AbStimMMUNQGEN ...........c.coooviiiiiiiiiiiiiiiceeeees i
. o K . L . Parlament ND ESAC08
?
C1.18a Wie viele kantonale Volksinitiativen wurden im Jahre 2008 bei der Staatskanzlei eingereicht? CPAR118a NOMBRE |DHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008
- Anzahl kantonaler Volksinitiativen .................cocooiiiiiiiiiiiiic T
(] oy . : Parlament ND ESAC08
2
C1.18b Uber wie viele kantonale Referenden wurde im Jahre 2008 abgestimmt? CPAR118b NOMBRE |DHEAP
C1.18c Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 CPAR118¢c
C1.18d | - Anzahl obligatorischer kantonaler Referenden i CPAR118d
- Anzahl fakultativer kantonaler Referenden.... it
- Anzahl Finanzreferenden........................ I
Ekav 2008, Fragebogen Kanton Seite 8
C1.17a 5 i+~ Rawilli : s Politische Rechte | LISTE ESAC08
Haben Auslander (mit C-Bewilligung) das Stimmrecht auf kommunaler Ebene? der Auslander IDHEAP
Stand am 31.12.2008 CPAR117a
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2
C1.17b 5 o Rewilli : o Politische Rechte | LISTE ESAC08
Haben Auslander (mit C-Bewilligung) das Stimmrecht auf kantonaler Ebene? der Auslander IDHEAP
Stand am 31.12.2008; Nur eine Antwort ankreuzen CPAR117b
-ja 1
- nein 2
C1.17¢ 5 o Rewill N Politische Rechte | LISTE ESAC08
Haben Auslander (mit C-Bewilligung) das Wahlrecht auf kommunaler Ebene? der Auslander IDHEAP
Stand am 31.12.2008; Nur eine Antwort ankreuzen CPAR117¢c
= ja, aber nur fir legislative 1
= ja, fir legislative und exekutive 2
= DEINL e 3
C1.17d 5 o . o Politische Rechte | LISTE ESAC08
Haben Auslander (mit C-Bewilligung) das Wahlrecht auf kantonaler Ebene? der Auslander IDHEAP
Stand am 31.12.2008; Nur eine Antwort ankreuzen CPAR117d
= ja, aber nur fir legislative 1
- ja, fur legislative und exekutive 2
= DEINL e 3
C1.17e P i+ C-Bewilli 5 ) Politische Rechte | LISTE ESAC08
Haben Auslander (mit C-Bewilligung) das Recht gewahlit zu werden auf kommunaler Ebene? der Auslander IDHEAP
Stand am 31.12.2008 CPAR117e
Nur eine Antwort ankreuzen
= ja, aber nur fir legislative 1
= ja, fur legislative und exekutive 2
- nein 3
C1.17f 5 e Rawilli M N Politische Rechte | LISTE ESAC08
Haben Auslander (mit C-Bewilligung) das Recht gewé&hlt zu werden auf kantonaler Ebene? der Auslander IDHEAP
Stand am 31.12.2008; Nur eine Antwort ankreuzen CPAR117f
= ja, aber nur fir legislative 1
= ja, fur legislative und exekutive 2
= DBIN. e 3
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C1.16 Wie ist der Wahimodus/Auswahlmodus fiir Magistratspersonen (Richter, Untersuchungsrichter, Staatsanwalte)? Wah_lmodus von | LISTE ESACO8
Magistratsperson IDHEAP
Stand am 31.12.2008; Nur eine Antwort ankreuzen en
- Entscheid des Regierungsrate 1 CPAR116
- Wahl durch das Parlament. 2
- Volkswahl
C1.17 Wie ist der Wahimodus der Statthalter? Wahimodus von | LISTE ESAC08
L . - Magistrats- IDHEAP
Stand am 31.12.2008, Bemerkung: lassen Sie diese Frage aus, falls keine Statthalter existieren personen
Nur eine Antwort ankreuzen CPAR117
- Entscheidung des Regierungsrate: 1
- Wahl durch das Parlament 2
- Volkswahl 3
N°Frage |1.1.4 Parlamentarische Kommissionen Thema 2
C1.20 N — - Parlament Précodage ESAC02
Geben Sie bitte die Anzahl standiger Kommissionen des Kantonsparlamentes an. (Kommissionen) | NOMBRE IDHEAP
Stand am 31.12.2008 CPAR120
- Anzahl sténdiger Kommissionen..................cccoevee.. Ll
C1.21 Wie viele Sitzungen hielten die standigen Kommissionen insgesamt ab? Parlament NOMBRE ESAC02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008; Standige Kommissionen (Kommissionen) IDHEAP
- Zahl der Kommissionssitzungen (total) ...............ccccoeeeen... L CPAR121
C1.22 R ’ - . Parlament NOMBRE ESAC02
Geben Sie bitte die Anzahl nicht-standiger Kommissionen des Kantonsparlamentes an. (Kommissionen) IDHEAP
Stand am 31.12.2008; Nicht-standige Kommissionen CPAR122
- Anzahl nicht-standiger Kommissionen................ccccooviiininnea. [
C1.23 s . . i nichtoctAndi . . N Parlament NOMBRE ESAC02
Wie viele Sitzungen hielten die nicht-standigen Kommissionen insgesamt ab? (Kommissionen) \DHEAP
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008; Nicht-standige Kommissionen CPAR123
- Zahl der Kommissionssitzungen (total) ..............cccccuennn... i
1.2 Regierung und Staatsfuhrung T;wema 4 (BD Teil s alour
5
1.21 Aktivitaten der Regierung
Wie viele Sitzungen hat der Regierungsrat insgesamt im Jahre 2008 abgehalten? Aktivitaten des NOMBRE ESACO8
3 Regierungsrates IDHEAP
Zwischen dem 1.1. und dem 31.1.2008 CREG149a
C1.49a [-Anzahl Sitzungen des Regierungsrates . i CREG149b
C1.49b  |-Anzahl ordentlicher Sitzungen des Regierungsrate: P CREG149¢
C1.49c __ |-Anzahl ausserordentlicher Sitzungen des Regierungsrates ..... L
Ekav 2008, Fragebogen Kanton Seite 10
C1.49d Wie viele Traktandenpunkte wurden wahrend den Regierungsratsitzungen insgesamt im Jahre 2008 behandelt? Egé‘gﬂ%&ngen NOMBRE E)S}-fé:/gg
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008 (Verordnungen, Reglemente, Vernehmlassungen, Tarife)
Anzahl behandelter Traktandenpunkte..............ocooiiiiiiiiiinnn.s iy
C1.49% Wie viele Entscheide wurden an Regierungsratssitzungen insgesamt im Jahre 2008 getroffen Entscheidungen NOMBRE ESACO8 .
CREG149e Chancellerie — BE
zwischen dem 1.1.2008 und dem 31.1.2008 Cf. ZH:
- Anzahl Regierungsratsentscheide an Regierungsratssitzungen............... i hE/P://WWW-"b-Zh-
c
i B : Entscheidungen | NOMBRE ESACO08
?
C1.49f Wie viele Rekurse gab es auf Regierungsratsentscheide? CREG149f ZH:Geschéftsberi
(Protokollierte Entscheide zwischen dem 1.1. und dem 31.1.2008) cht 2007
- i i [ http://www.rr.zh.ch/i
Anzahl Rekurse auf Regierungsratsentscheide. . nternet/rr/delgescha
eftsbericht/2007.html
N° 1.2.2 Stabsorgane Thema 6 Cf. Les cantons
question sous la loupe
€152 | Personalbestand (Anzahl VZS) der Kanzlei? Kanzlei NOMBRE ESAC02
ESAC97 1.12(2)
Stand am 31.12.2008; ohne Staatsschreiber CCHA152 ESAC91 1.09 (1)
Personalbestand (Anzahl VZS)..........cccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiiineas .
C1.53 Betriebsausgaben der Kanzlei? Kanzlei NOMBRE ESACO02
Zwischen dem 1.1 und dem 31.12.2008; Achtung: Gesamtkosten der Regierung (inklusive externe Mandate) plus Gesamtkosten des CCHA153 ESAC97 1.14 (1)
Parlamentes, aber ohne Parlamentarier-Entschadigungen dépenses
- Betriebsausgaben in 1000 Franken ...............coooooiiiiiiiiiinin e T ((ESAC91)) 1.10
(1) Budget
C1.54a Wie viele Abteilungen gibt es in der Kanzlei? Kanzlei NOMBRE ESACO02 (Mod.)
Stand am 31.12.2008 CCHA154a ESAC97 1.13 (2)
Anzahl Abteilungen . ESAC91 1.15 (1)
C1.54b Bezeichnung, Personalbestand (Anzahl VZS) und Betriebsausgaben (in 1'000 Franken) der Abteilungen der Staatskanzlei? Kanzlei Précodage ESACO02 (mod.
Die Tabelle ist mit den Angaben aus 2001 vorkodiert. Bitte auf den Stand von 31.12.2008 aktualisieren CCHA154b pour intégrer Al,
Class10 AR, ZG)

Bezeichnung Personalbestand (VZS) Betriebsausgaben (in 1000 Franken)
am 31.12.2008 am 31.12.2008 am 31.12.2008

hitp://www.badac.c | ESAC91 1.15a

hidatabase/esac-

viframeReponse.ph | (appellation et

1

p?R_QUESTION=2 | effectifs)
0.1.58&F S ENTI

(ESAC97 1.13
(4)

ESAC97 1.13 (5)
(effectifs)
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C1.54c Politische Zugehorigkeit des Staatsschreibers? Kanzlei LISTE ESAC04
Stand am 31.12.2008; Nur eine Antwort ankreuzen CCHA154c IDHEAP
- Christlichdemokratische Volkspartei A Mod
- FDP.Die Liberalen 2 :
- Griine Partei 3
- Sozialdemokratische Partei.. .4
- §chweizerische Volkspartei.. .5
- Ubrige Parteien. 6
- Parteilo: 7
1.2.3  Regierungsprogramm und Fiihrungstabelle Thema 6 Cf. Les cantons
sous la loupe ; +
mémento
C2.10 S . : . : " Wil . i1 Regierungs- ND ESACO02
Erstellt der Kanton fiir die Legislatur ein Regierungsprogramm im Sinne von 'Leitlinien der Regierungspolitik'? programm LISTE ESAC7 1.42 (1)
Stand am 31.12.2008 CPLA210 (ESAC91) 1.38
Nur eine Antwort ankreuzen Q]
-ija 1
- nein 2 weiter mit 2.20
C2.10a : 5 y e : ° Regierungs- ND ESACO02
Wenn ja, Haufigkeit der Aktualisierung des Regierungsprogramms? programm LISTE Mod
Stand am 31.12.2008 CPLA210b ESAC97 1.42 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen (ESAC91) 1.38
- jahrlich 1 (1)
- alle zwei Jahre 2
- alle drei Jahre.. 3
- alle vier Jahre 4
- alle fiinf Jahre.. 5
C2.12 : . . . o Regierungs- LISTE ESACO02
Wenn ja, wie wurde das Regierungsprogramm der laufenden Legislatur erstellt? programm IDHEAP / Kt BE
Stand am 31.12.2008 CPLA212
Nur eine Antwort ankreuzen Al
- vom Regierungsrat ausgehend zu den Departementen (eher top-down) O
- von den Departementen ausgehend zum Regierungsrat (eher bottom-up) 02
C212a Wenn ja, sind die im Regierungsprogramm der laufenden Legislatur vorgesehenen Ziele objektiv messbar, beispielsweise mit Hilfe von Regierungs- LISTE Eﬁf‘gfg/ Kt BE
Indikatoren oder mit vom Kanton definierten Standards? ErgErAazn;;na
Stand am 31.12.2008; Indikatoren, vom Kanton definierte Standards
Nur eine Antwort ankreuzen Al
-ja 1
- nein 2
Ekav 2008, Fragebogen Kanton Seite 12
C2.13 i wi i ? Regierungs- ND ESAC02
Wenn ja, wird das Regierungsprogramm dem Parlament vorgelegt? programm LISTE IDHEAP / Kt BE
Stand am 31.12.2008 CPLA213
Nur eine Antwort ankreuzen
- .nem : 1 Al
- ja, nur zur Information 2
- ja, nur zur Gutheissung 3
- ja, zur Gutheissung mit Méglichkeit der Anderung durch das Parlament......4
C2.14 Wenn ja, gibt es eine regelmassige Auswertung des Regierungsprogrammes? Regierungs- LISTE EDS:ECAOIE
rogramm
Stand am 31.12.2008; Beispielsweise in der Form eines Jahresberichtes tiber den Stand der Geschéfte, tiber die Differenz zwischen Zielsetzung EPEAZM Mod.: aiout &'
und tatséchlicher Ausfiihrung. Mod.; ajout d'un
item (2))
Nur eine Antwort ankreuzen
- ja, jahrlich 1
- ja, in der Mitte und am Ende der Legislatur. 2
- ja, jeweils am Ende der Legislatur. 3
- nein 4
- nach Gutdiinken des Regierungsrate: 5
C2.20d . . . (BD Teil 7) LISTE ESACO02
Fi | R ki It?
Sind der Finanzplan und das Regierungsprogramm gekoppelt Finanzplan ESACO7 1.43 (1)
Stand am 31.12.2008 CPLA220d (ESAC91) 1.39 (1)
Nur eine Antwort ankreuzen Al
-ia 1
- nein 2
C2.15 Verfiigt der Regierungsrat (iber eine Fiihrungstabelle ("Cockpit", "Tableau de bord")? Fiihrungstabelle | LISTE ESAC04
IDHEAP
Stand am 31.12.2008 CTAB215
Nur eine Antwort ankreuzen
-ja 1
- nein 2 weiter mit 2.60
C2.15a1 | Wenn ja, welche Indikatoren werden berlicksichtigt? Fiihrungstabelle | LISTE ESAC04
C2.15a2 . 1q = i = ; ; CTAB215a IDHEAP
C2 1523 Stand am 31.12.2008; Ja = 1/ Nein = 2 (Bitte nur eine Zahl pro Feld) CTAB212b NEU. C2.15a6l
C2.15a4 | - Indikatoren zur finanziellen Lage. CTAB215¢
€2.15a5 | _ |ndikatoren zur Bevdlkerungszufriedenheit (Zufriedenheit der Beglinstigten). CTAB215d
C2.15a6 - Indikatoren zur Qualitatsmessung der 6ffentlichen Dienste CTAB215¢
. CTAB215f (neu)
- Indikatoren zur Effizienzmessung der wichtigsten administrativen Ablaufe.
(Verhaltnis zwischen administrativen Inputs und Outputs)
- Indikatoren zur operativen Lernfahigkeit
(laufende Staatsprojekte, Kompetenzen der HR, Informationssysteme, usw.)
- Indikatoren, welche die Zufriedenheit des Personals messen
C2.16 Verfiigt der Regierungsrat iiber ein System der rollenden Planung? Rollende LISTE EDS}—:\ECAOIS
Stand am 31.12.2008 Planung KLU
IFAP
Nur eine Antwort ankreuzen
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-ja 1
- nein 2
N
Fragen H H L. .
9 2 Organisationsstruktur und Personal der 6ffentlichen Verwaltung
Info via Personalchef, Personaldienste
Thema 8
(BD Teil 28)
2.1 Verwaltungsstruktur Thome 4 Kt
Thema 2 Dpt
C1.41 Wie viele Departemente gibt es in der kantonalen Verwaltung? Verwaltungs- ND ESACO02 (C1.41)
Stand am 31.12.2008 struktur . ESAC97 1.03 (1)
COOVI4T précodage ESAC911.24 (1)
- Anzahl Departemente...............c...... P
C1.41b Wie viele Dienste gibt es in der kantonalen Verwaltung? Verwaltungs- ND ESAC02
(D1.13) Stand am 31.12.2008; Nicht inbegriffen: Departementssekretariat, Organe des Stabes, Kommissionen, Gerichte, Statthalteramter sowie Anstalten struktur | ESAC-D > ESAC-
und andere Organisationen des 6ffentlichen Rechtes CGOVi41b précodage C
(D1.13)
- Anzahl Dienste..........ccccccnee L
C1.41¢ | wir wiirden gerne die Zahlen 2004 beziiglich der Dienste der zentralen kantonalen Verwaltung aktualisieren Verwaltungs- Précodage ESAC02
(Da.14a) 9 IDHEAP
. Stand am 31.12.2008; Bitte verifizieren Sie untenstehende Liste, falls es Fehler gibt/Vervollstindigen Sie, falls es notwendig ist. struktur ESAC.D
Mit Ausnahme der Dienste, welche der Staatskanzlei angehangt sind (Behandelt in der Frage C1.54b) CGOV141c (D1.14)
Aufgabenbereiche Anzahl Dienste Personalbestand in VZS Betriebsausgaben (in
tausend Franken)
. ESAC04
Cl.4%e Verfiigen Sie {iber ein neueres und komplettes Organigramm der zentralen kantonalen Verwaltung? Regierung ND |DHEAP
Neustes verfugbares Organigramm (préazisieren Sie das Bezugsjahr), falls méglich Stand am 31.12.2008 CGov141d
Nur eine Antwort méglich
-ja 1
- nein 2 suite C3.10a
Ekav 2008, Fragebogen Kanton Seite 14
C1.41f o - ) . ) ) ) ) ) i
Wenn ja, kénnen Sie ein Dokument per E-Mail (word, excel, pdf oder ein Internetlink) an anouck.vionnet@idheap.unil.ch schicken, das genaue Regierung
Referenzdatum des Dokumentes sollte enthalten sein. CGOV141e
Thema 9 ESAC04
2.2 Personalbestand der kantonalen Verwaltung (BD Teil 14) IDHEAP
nfo via
Personaldienste
Antworten via Personalchefs der Kantone
" - ESACO2 (mod.)
Geben Sie bitte den Personalbestand der kantonalen Zentralverwaltung an. Offe"“,',d,‘e . ND ESAC97 1.45 (2) (Mod.)
Beschéftigte : ESAC97 1.45 (3)
C3.10a Stand am 31.12.2008; inklusive Lehrlinge und Hilfskrafte, Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalbestand (FE:QCQU 142(2)
Kantonal- Controle C3.10a >
_ y EEERE
C3.10b Anzahl Ar R verwaltung Contitie C3.106
>
- Anzahl VZS Lty CEFF310a caaod
CEFF310b
i ESAC04
Geben Sie bitte den Personalbestand der kantonalen Zentralverwaltung nach Geschlecht an. Offentl_l_che X ND IDHEAP
C3.10e1 Beschéftigte :
C3.10e2 Stand am 31.12.2008; inklusive Lehrlinge und Hilfskrafte; falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalbestand
< ANZAI VZS (MENNEE)rrereeseeeeseee e EREEE, Kantonalverwaltu
ng
- Anzahl VZS (Frauen)...........ccccoeovivnncicnininicnienns I CEFF310e
CEFF310f
o i ESAC04
Bitte geben Sie die Anzahl bewilligter Stellen in der kantonalen Zentralverwaltung an Offentllllche X IDHEAP
C3.10g Beschéftigte : -
Stand am 31.12.2008; falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalbestand; Gestion du
- : A Kantonal- personnel,
- Anzahl bewilligter Voll ! HE verwaltung Lausanne
CEFF310g
N° Frage Thema 10
2.3 Anstellungstyp, Status (BD Teil 15)
o i ND ESAC02
C3.20a1 Kénnen Sie uns bitte den Personalbestand der zentralen kantonalen Zentralverwaltung nach den folgenden Anstellungstypen angeben? Offeml.'.d.]e X IDHEAP
C3.20a2 Beschéftigte:
C3.20a3 | Stand am 31.12.2008; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schétzungen angeben. Anstellungstypen mod. (EPT)
03'20 4 | 2) Kassische, tffentlich-rechtiiche Anstellung (Vzs) ety CSTA320a1
-20a b) 6ffentlich-rechtliche Anstellung mit Arbeitsvertrag (VZS)’.........coovvvvveeveeveereennnee i CSTA320a2
C3.20a5 | ¢) privat-rechtliche Anstellung (VZS) HE CSTA320a3
C3.20a6 | d) Aushilfspersonal (VZS) e CSTA320a4
e) Lehrlinge (VZS) Ll CSTA320a5
f) andere (VZS).. Py CSTA320a6

2 Auf unbestimmte Zeit und auf formelle Ernennung durch den Regierungsrat.
3 Auf unbestimmte Zeit und ohne formelle Ernennung durch den Regierungsrat.
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C3.20: & i ESAC08
9 Geben Sie bitte den Personalbestand (VZS) der Angestellten der zentralen kantonalen Verwaltung an, welche noch (iber einen klassischen gﬂenrt‘ll(;pet . IDHEAP
Beamtenstatus des 6ffentlichen Rechtes, auf unbestimmte Zeit, verfiigt*. eschattigte :
Anstellungstypen
Stand am 31.12.2008; Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schétzungen angeben. CSTA320g
- Anzahl Ang liten welche noch einen klassischen Beamtenstatus des &ffentlichen Rechtes verfugt..... L
N° Frage . Thema 11 (BD
2.4 Profil der Angestellten Teil 24)
ie bi i Offentliche ESAC04
Geben Sie bitte das Durchschnittsalter der Angestellten der kantonalen Zentralverwaltung an. Beschéftigte : IDHI_EAP
Stand am 31.12.2008; falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Profil der Gestion du
C3.21 i tellt L Angestellten personnel,
g - Durchschnittsalter der Anc LIt CEFF321d Lausanne
C3.21g . " .
C3.21h - Durchschnittsalter der Ang PO Lt | (Méanner CEFF321e
] - Durchschnittsalter der Ang IEEN .. \ | ! (Frauen) CEFF321f
- : Offentliche ESAC04
Geben Sie bitte den Personalbestand (in VZS) der kantonalen Zentralverwaltung nach Altersklassen an. Beschaftigte : IDHEAP
Stand am 31.12.2008; falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Profil der Gestion du
C3.21a1 RN Angestellten personnel,
. - Anzahl Angestellte (VZS) < 30 Jahre..........ccccooecueeneee Lausanne
ggglaz - Anzahl Angestellte (VZS) 30 - 55 Jahre.............ccco....e. i CEFF321a
.21a
- Anzahl Angestellte (VZS) > 55 Jahre.............ccccocoevvenne.. Lty CEFF321b
CEFF321c
o bi . f Offentliche ESAC04
Geben Sie bitte den Personalbestand (in VZS) der kantonalen Zentralverwaltung nach Dienstalter an. Beschaftigte : IDHEAP
Stand am 31.12.2008; falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Profil der Gestion dlu
personnel,
C3.21d1 | - Anzahl Angestellte (VZS): Dienstalter < 2 Jahre... R /érllzg;s;zlltjn Lausanne
ggi:i - Anzahl Angestellte (VZS): Dienstalter 2 - 10 Jahre.......... [ CEFF321e
] - Anzahl Ang lite (VZS): Dienstalter > 10 Jahre............ [ CEFF321f
Geben Sie bitte den Personalbestand (in VZS) der kantonalen Zentralverwaltung geméss dem héchste abgeschlossene Bildungsniveau an. Offentiiche ESACO
. Beschéftigte : |DHEAP
Stand am 31.12.2008; falls keine genauen Angaben vorhanden, bitte Schatzungen angeben. Profil der Gestion du
— ) o Angestellten personnel,
C3.27a - Universitéats- oder Fachhochschulabschluss ~ (in VZS)............ Lausanne
€3.270 - Sekundarstufe Il ... (inVZS)............ L gEE:gd
C3.27¢ I €
- Obligatorische Schule..............ccooviieiena. (in VZS).....co.... L CEFF321f
* Auf unbestimmte Zeit und auf formelle Ernennung durch den Regierungsrat
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. i ESAC04
C3.28 Geben Sie bitte den Personalbestand (in VZS) der kantonalen Zentralverwaltung nach Berufsstatus an. ggsegt:!i?t?gle . IDHEAP
.28a : -
C3.28b Stand am 31.12.2008; falls keine genauen Angaben vorhanden bitte Schatzungen angeben. Profil der g:;ﬁ',‘;’:‘gf'
C308¢ - Oberes Kader (in VZS) P Angestellten Lausanne
- - Wissenschaftliche und akademische Berufe (in VZS). . CEFF328a ISCO-OFS
C3.28d | . intermedire Berufe (in VZS)..........c.cccocccoenrnn.n. NN CEFF328b htp:/www.pisa.admi
C3.28e - kaufménnische und/oder administrative Berufe (in VZS)..... | | | | CEFF328c n.ch/bfs/pisalfr/index
C3.28f - Verkaufs- und Serviceberufe (in VZS) Ly CEFF328d WP‘:%
- ohne Bezeichnung, weiss nicht (in VZS).. NN CEFF328e W
CEFF328f )
) Thema 12 (BD
2.5 Personalfluktuation Teil 25)
Information via
Personaldienste
C3.22aa A, . . Offentliche ESAC04
Geben Sie bitte den Umfang des Stellenausbaus (in VZS) in der kantonalen Zentralverwaltung an. Beschaftigte : IDHE_AP
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalfluktuati Gestion dIU
on personnel,
- Anzahl ausgebauter Stellen (VZS)...........cccocoeoeiciniinccicnnns H CEF322aa Lausanne
C3.22ab Geben Sie bitte den Umfang des Stellenabbaus (in VZS) in der kantonalen Zentralverwaltung an Offentiiche ESACO4
’ Beschaftigte : IDHEAP
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalfluktuati
on
_ R
Anzahl abgebauter Stellen (VZS)............cccocoveciciiniienns CEF322ab
o i ESAC04
Welcher Natur war der Stellenabbau (in VZS) in der kantonalen Zentralverwaltung? gg:;:g%?gte X
Zwischen dem 1.1. 2008 und dem 31.12.2008. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalfluktuati €3.22f (mod.)
C3.22b - Natiirliche Abgange (Personalrotation), (VZS) S on
C3.22¢ | _ pensjonierung (VZS) CEFF322b
€3.22d | _ vertragsende (VZS) CEFF322¢
C3.22¢ | _ Kiindigung (VZS) CEFF322d
C3.22f - Transfers und interne Restrukturierung, (VZS CEFF322e
CEFF322f
o bitte di . Offentliche ESAC04
Geben Sie bitte die Anzahl vakanter Stellen in der kantonalen Zentralverwaltung an. Beschiftigte: IDHEAP
Stand am 31.12.2008; falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalfluktuati Gestion du
C3.229 on personnel,
C3.22h - Anzahl vakanter Stellen...............ccocoeveeevceceeeennnnn. pre CEFF322g Lausanne
- Anzahl vakanter Stellen (VZS)...........ccocooveviennnenn [ CEFF322h
. § . . Offentliche ESAC04
Geben Sie uns bitte Angaben zur Personalrotation (turn over) in der kantonalen Zentralverwaltung. Beschaftigte : IDHEAP
c3.22i Zwischen dem 1.1. 2008 und dem 31.12.2008. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Personalfluktuati Gestion du
- ' - Anzahl Neuangestellte (VZS)...................... on personnel,
C3.22] | _ Anzahl Abgange (VZS) _ Lausanne
C3.22k - Anzahl verwaltungsinterner Wechsel (VZS) CEFF322!
CEFF322j
Berechung BADAC: Personalrotationsquote (max. 100%) = (Verwaltungsinterne Wechsel / Anzahl Angestellte am 1. Januar) + (Abgénge / Anzahl | CEFF322k
Ang lite am 1. Januar)
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. Thema 14
2.6 Funktionsklassen und Gehaltstabellen (BD Teil 27)
¢ i ESAC04
c3.25 Wie viele offizielle Funktionsklassen (Einreihung der Funktionen im Personalwesen) werden in der kantonalen Zentralverwaltung angewendet? gg:g;lgt?;e .
cs é5a Stand am 31.12.2008 Einreihung der ESACO08
C3‘2 b - Anzahl offizielle Funktionen R Funktionen und C.35b
25 - Anzahl offizielle Funktionen, welche dem Kader vorbehalten sin | Gehaltstabelle
- Anzanhl offizielle Funktionen, welche tatsachlich gebraucht werden........................... i CEFF325
g E— CEFF325a
CEFF325b
o " . inreil ESAC04
Geben Sie bitte die Anzahl Gehaltsklassen/Anzahl Gehaltsstufen in der kantonalen Zentralverwaltung an. EL”[:E::;:";% ?;rd
C3.26a Stand am 31.12.2008 Gehaltstabelle
- - Anzahl Gehaltsklassen (ohne Pensionsempfanger)............... CEFF326a
C3.26b - Anzahl Gehaltsstufen innerhalb einer Geh CEFF326b
Welches sind die Méglichkeiten von Gehaltserhéhungen in den Lohntabellen fiir das Personal der zentralen kantonalen Verwaltung? Oﬂeml.i.che ESAC08
Beschaftigte : YE-CK
C3.26d Stand am 31.12.2008, ohne Anderung des Statuts
03-26 . - X - X . . Einreihung der
.26e - Erhéhung des Lohnes (in %) zwischen dem Minimum und dem Maximum insgesamt.............ccccccceerennns, H Funktionen und
- Erhdhung des Lohnes (in %) zwischen dem Minimum und dem Maximum innerhalb einer Gehaltstabelle
GENAISKIASSE. ... et A CEFF326d
— CEFF326e
. . Thema 13
2.7 Uberstunden und Abwesenheiten (BD Teil 26)
ie bitte di 0 Offentliche ESACO4
C3.23 Geben Sie bitte die Anzahl bezahlter Uberstunden der gesamten kantonalen Zentralverwaltung an. Beschaftigte : IDHE_AP
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. Uberstunden und Gestion du
" Abwesenheit personnel,
- Anzahl bezahlter Uberstunden............................... T Lausanne
CEFF323
C3.242 Erhebt Ihr Kanton die Gesamtzahl der Abwesenheitstage aller Angestellten der kantonalen Zentralverwaltung? Offentliche ESAC04
’ Stand am 31.12.2008 Beschaftigte : g’HEAP P
: Uberstunden und estion cu
N.ur eine Antwort ankreuzen Abwesenheit EZLsszr:‘r:j
-la 1 CEFF324a
- nein .2
C3.24p | Wenn ja, geben Sie bitte die Gesamtzahl der Abwesenheitstage aller Angesteliten der kantonalen Zentralverwaltung an. CEFF324b ESAC04
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008. Falls keine genauen Angaben vorhanden, Schatzungen angeben. IDHEAP
- Gesamtzahl der Abwesenheitstage.............ccccceeieinncunns I 1A2
Ekav 2008, Fragebogen Kanton Seite 18
) Thema 15 Banques
3 Pensionskassen (BD Teil 29) cantonales :
Information via www.swisscanto.
Personaldienste ch
Pensionsk: ESAC04
C7.10a Geben Sie bitte die Anzahl Versicherten, beziehungsweise die Anzahl Pensionsempfanger in der kantonalen Zentralverwaltung an ensionskassen
(6ffentl.-rechtl. Pensionskassen; ohne Lehrerschaft und Beschaftigte der 6ffentl.-rechtl. Betriebe und Organisationen). CCP710a
C7.10b
CCP710b
Stand am 31.12.2008
- Anzahl Versicherte (ohne Pensionsempfanger) |
- Anzahl Versicherte im Ruhestand (Pensionsempfanger) R
S . . . s . Pensionskassen ESACO04,
C7.11 Verfligt die Pensionskasse der kantonalen Zentralverwaltung (6ffentl.-rechtl. Pensionskassen; ohne Lehrerschaft und Beschéftigte der 6ffentl.- IDHEAP
rechtl. Betriebe und Organisationen) liber eine Staatsgarantie? CCP711
Stand am 31.12.2008
Nur eine Antwort ankreuzen
- ja, Staatsgarantie fiir alle Ang liten 1
- ja, mit Staatsgarantie fiir einen Teil der Ang liten 2
- nein, keine StaatSgarantie...............c..occoe. wovuieeeiiieeeeeeeeeee e 3
L . . . . . . . . . Pensionskassen ESAC04,
C7.12a Geben Sie bitte die Hohe des Arbeitgeber-, beziehungsweise Arbeitnehmerbeitrages an die Pensionskasse der kantonalen Zentralverwaltung CoPT12 IDHEAP
a
c7.42 | @™ COP7120 OFS 2002 (Hess) :
Stand am 31.12.2008; In % des versicherten Einkommens; Bei nach Alter gestaffelten Beitragen Durchschnitt des Gesamtbetrages éﬁqﬁgylz:?szsg%
- Anteil des Beitrages zu Lasten des Arbeitgebers (in % des versicherten Einkommens). N employés 41%. '
- Anteil des Beitrages zu Lasten des Arbeitnehmers (in % des versicherten Einkommens). i
Pensionskassen ESAC04
C7.13 Geben Sie bitte den Deckungsgrad der Pensionskasse der kantonalen Zentralverwaltung an. CCP;13 OFS 2002 (Hess)
Stand am 31.12.2008; Der Deckungsgrad kann 100% tibersteigen
- Deckungsgrad (i %0).......cccooiiiiiiiiiieie e i
Lo . o Pensionskassen ESAC04
C7.14a Geben Sie bitte das reglementarische Rentenalter der Angestellten der kantonalen Zentralverwaltung (ohne Lehrerschaft und Polizei) an. cCP714 IDHEAP
a
Swisscanto 2005-
C7.14b | Stand am 31.12.2008 CCP714b O;V-IOS
Nur eine Antwort ankreuzen
- Reglementarisches Rentenalter, MAnner...............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiieie I
- Reglementarisches Rentenalter, Frauen.............cooouiuuiuiiiiiniiiiiiiiiiiaeeeeeas N
C7.15a Wie berechnen sich die Leistungen (Leistungsprimat oder Beitragsprimat) der Pensionskassen der kantonalen Zentralverwaltung (6ffentl.-rechtl. | Pensionskassen ESAC04 .
) Pensionskassen; ohne Lehrerschaft und Beschéftigte der 6ffentl.-rechtl. Betriebe und Organisationen)? CCP715a BE -Kanzlei
Stand am 31.12.2008; Antworten entsprechend dem Leistungs- (Alter oder Risiko) und dem Primatstyp (Leistung oder Beitrag)
Nur eine Antwort ankreuzen
Primat fur die Altersleistungen
- Leistungsprimat.
- Beitragsprimat...
Nur eine Antwort ankreuzen
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. e . Pensionskassen ESAC04
C7.15b Primat fur die Risikoleistungen BE -Kanzlei
) ) CCP715b anziel
- Leistungsprimat..............cccccocoeiees 1
- Beitragsprimat............cccocooeeviniinnnee 2
- . . " . . . 5 Pensionskassen ESAC04
C7.16 Welche Organisationsform hat die kantonale Aufsichtsbehdrde Uber die Pensionskassen der kantonalen Zentralverwaltung? CCP716 BE -Kanzlei
Stand am 31.12.2008
Nur eine Antwort ankreuzen
- selbstandiges Amt. 1
- offentl.-rechtl. Anstalt. 2
- andere Organisationsform............ccocoocociiniiniciennn. 3
. . 5 . N . . 0 Pensionskassen ESAC04
C7.17 Wer sind die Arbeitgebervertreter innerhalb den 6ffentlichen Pensionskassen der kantonalen Zentralverwaltung? CCP717 BE -Kanzlei)
Stand am 31.12.2008;
Mehrere Antworten mdoglich
- Regierungsmitglieder. 1
- Personen aus der Verwaltung.............ccccccoveernnnene 2
- externe Personen )
N° Frage Cdc-Kdk
. Themen
4 Interkantonale Zusammenarbeit (Neu)
Die interkantonalen Institutionen sind eine Schnittstelle zwischen der horizontalen Zusammenarbeit unter den Kantonen und der
vertikalen Zusammenarbeit zwischen Bund, Kantonen und Gemeinden.
4.1 Interkantonale Institutionen
ESAC08
In wie vielen interkantonalen Gremien* ist Ihr Kanton Mitglied? :nt?;kiillntonale IDHEAP
nstitutionen
*Direktorenkonferenzen, Sektorielle Konferenzen, Regionalkonferenzen (Espace Mittelland, RegioBasilensis etc.; Tripartite CINTER430a Cdc
Agglomerationskonferenz (TAK), 6ffentlich rechtliche Kérperschaften, offentlich rechtliche interkantonale Stiftungen usw. CINTER430b
Stand am 31.12.2008 g:mgszggg
C4.30a - Anzahl Regionalkonferenzen (der kantonalen Direktoren): CINTER430e
C4.30b
C4.30c
C4.30d
C4.30e
* Mit politischer Zielsetzung, bestehend aus Regierungsraten (mit weniger als 26 Kantonen = schweizerische Konferenzen)
** Mit technischer Zielsetzung, Konferenzen hoher Funktionére, (z.B. Departementsekretare, Personalchefs, Chefbeamte des Strafvollzugs usw.)
ohne Regierungsrate
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ESAC08
C4.31 Wie viele Personen beschiftigt der Kanton (in VZS), um die Verbindung mit den interkantonalen Organisationen sicherzustellen, inkl. Haus der | Interkantonale IDHEAP
Kantone? Institutionen
Cdc
CINTER431
Stand am 31.1.2008
- Anzahl Personen (in VZS):.................... L | | |(falls niemand, schreiben Sie 0)
. Cf. Art. 48 Cst.
4.2 Konkordate und Verwaltungsvereinbarungen http://www admin.
ch/ch/f/rs/101/a48.
html
o . . . Interkantonale ESAC08
Wie viele interkantonale Vereinbarungen wurden vom Regierungsrat oder vom Parlament verabschiedet? Vereinbarungen
caa Vereinbarungen in Kraft am 31.12.2008 gm$gsigge IDHEAP
’ ) ) ) . . o e
C4.41a Anzahl Vere!nbarungen mit Lastenausglelch |n.Kraft a31.12.2008: .......coooiiiiiiiii H CINTER430e
- Anzahl Vereinbarungen ohne Lastenausgleich in Kraft am 31.12.2008:........................... Ll CINTER430e
C4.41c - Anzahl Vereinbarungen mit Lastenausgleich verabschiedet zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008: ............... R
C4.41d | - Anzahl Vereinbarungen ohne Lastenausgleich verabschiedet zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008.............. .
AT " . . X ” Interkantonale ESAC08
C4.42 Wie viele interkantonale Vereinbarungen mit iber 17 Kantonen wurden vom Regierungsrat oder dem Parlament verabschiedet? Vereinbarungen
C4.43 Vereinbarungen in Kraft am 31.12.2008 gm¥g§ﬁ§ IDHEAP
- Anzahl Vereinbarungen mit tiber 17 Kantonen, mit Lastenausgleich in Kraft am 31.12.2008:
- Anzahl Vereinbarungen mit tiber 17 Kantonen, ohne Lastenausgleich in Kraft am 31.12.200
C4.44a L . . ” Interkantonale ESAC08
C4.44b Fir wie viele Studierende bezahlt Ihr Kanton interkantonale Zahlungen? Vereinbarungen
C444c | stand am 31.12.2008 g:mgmﬁi IDHEAP
- Anzahl Studierende im Rahmen des interkantonalen Abkommens 1UV®: . CINTER444c
- Anzahl Studierende im Rahmen des interkantonalen Abkommens FHV'
- Anzahl Studierende im Rahmen anderer interkantonaler Abkommen:.. HE
N° Frage L. Thema Nouveau theme
Modernisierung des Staates und Verwaltungsreformen (Neu)
Wir mochten Ihnen gerne einige Fragen bezlglich Modernisierung und Staatsreformen stellen (Neu Public Management, Wirkungsorientierte
Verwaltungsfiihrung (NPM, Wov usw.)
° Interkantonale Universitatsvereinbarung
® Interkantonale Fachhochschulvereinbarung
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) . Thema Nouveau theme
5.1 Interne Reorganisation des Staates
C2.80a o . . } . iarty Zentralisierun ESACO08
C2.80b Wie viele Dienste mit geteilter Verantwortung (Kantone und Gemeinden) wurden kantonalisiert? g der Dienste IDHEAP
Zwischen dem 1.1.2008 und dem 31.12.2008, rsp. zwischen dem 1.1.2002 und dem 1.12.2008, falls keine, schreiben sie bitte 0 (z.B. CREF280a
Migrationsdienst) CMOD280b
Anzahl Dienste mit geteilter Verantwortung (Kantone + Gemeinden), welche im Jahre 2008 vollstandig kantonalisiert wurden:............... P
Anzahl Dienste mit geteilter Verantwortung (Kantone + Gemeinden), welche zwischen 2002 und 2008 vollstandig kantonalisiert
wurden:..................... H
*Administrative Einheiten, welche direkt einem Departement untergeordnet sind, rsp. direkt dem Regierungsrat. Nicht eingeschlossen sind: Gerichte, Statthalteramter,
offentlich-rechtliche Anstalten und andere Organisationen des &ffentlichen Rechts.
C2.81a Wie viele Dienste mit geteilter Verantwortung (Kantone und Gemeinden) wurden kommunalisiert? Dezentralisie ESACO08
C2.81b Zwischen dem 1.1.2008 und dem 31.12.2008, rsp. zwischen dem 1.1.2002 und dem 1.12.2008, falls keine, schreiben sie bitte 0 (z.B. rung der IDHEAP
Migrationsdienst) Dienste
Anzahl Dienste mit geteilter Verantwortung (Kantone + Gemeinden), welche im Jahre 2008 vollstandig kommunalisiert wurden: ........... CMOD281a
Anzahl Dienste mit geteilter Verantwortung (Kantone + Gemeinden), welche zwischen 2002 und 2008 vollstandig kommunalisiert wurde CMOD281b
*Administrative Einheiten, welche direkt einem Departement untergeordnet sind, rsp. direkt dem Regierungsrat. Nicht eingeschlossen sind: Gerichte, Statthalteramter,
offentlich-rechtliche Anstalten und andere Organisationen des offentlichen Rechts.
5.2 Auswirkungen NFA
Auswirkunge ESAC08
8%23222 Welches sind die Auswirkungen der NFA auf die kantonale Gesetzgebung? n NFA 9 IDHEAP
-Anzahl der Anpassungen in der Gesetzgebung auf Grund der Einfilhrung NFA im Jahre 2008 (zwischen dem 1.1.und dem 31.1.2008)......} | | CMOD283a
-Anzahl der Anpassungen in der Gesetzgebung auf Grund der Einfiihrung NFA insgesamt................cccccieiiiiiiiiiiiiiiiiinienlod || CMOD283a2
Auswirkunge ESAC08
gggggz Welches waren die Auswirkungen der NFA auf die Arbeitsplatze der kantonalen Verwaltung? n NFA 9 IDHEAP
- Anzahl Arbeitsplatze, welche in der Kantonsverwaltung geschaffen/gestrichen wurden, auf Grund der Einfiihrung NFA im Jahre 2008 (zwischen dem CMOD283b
. P CMOD283b2
1.1.und dem 31.1.2008).......... A
-Anzahl Arbeitsplétze, welche in der Kantonsverwaltung insgesamt geschaffen/gestrichen wurden, auf Grund der Einfilhrung NFA:......... L
) Thema ESAC08
5.3 Auslagerung, Ausgliederung IDHEAP
C2.87a o N . . . . L PN Privatisierung ESAC08
Wie viele 6ffentliche Dienste* wurden zwischen 2002 und 2008 vollstandig privatisiert*? CMOD287a IDHEAP
Zwischen dem 1.1.2002 und dem 31.12.2008, falls keine, schreiben sie bitte 0
-Anzahl 6ffentlicher Dienste, welche zwischen 2002 und 2008 vollsténdig privatisiert wurden: .................... [
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*Administrative Einheiten, welche direkt einem Departement untergeordnet sind, rsp. direkt dem Regierungsrat. Nicht eingeschlossen sind: Gerichte, Statthalteramter,
offentlich-rechtliche Anstalten und andere Organisationen des &ffentlichen Rechts.
**keine staatliche Kontrolle mehr
C2.87b L N . . " . " n atiaiartte Privatisierung ESACO08
Wie viele offentliche Dienste* wurden zwischen 2002 und 2008 teilweise privatisiert**? CMOD287b IDHEAP
Zwischen dem 1.1.2002 und dem 31.12.2008, falls keine, schreiben sie bitte 0
-Anzahl 6ffentlicher Dienste, welche zwischen 2002 und 2008 teilweise privatisiert wurden: ....................
*Administrative Einheiten, welche direkt einem Departement untergeordnet sind, rsp. direkt dem Regierungsrat. Nicht eingeschlossen sind: Gerichte, Statthalteramter,
offentlich-rechtliche Anstalten und andere Organisationen des &ffentlichen Rechts.
**mit eingeschrénkter staatlicher Kontrolle
C2.87e PPP ESAC08
Wie viele Public-Private-Partnership (PPP)* Vertrdge wurden zwischen 2002 und 2008 unterzeichnet? CMOD287e IDHEAP
Zwischen dem 1.1.2002 und dem 31.12.2008
http://www.ppp-
Anzahl PPP zwischen 2002 und 2008 L schweiz.ch/contents
/20-public-private-
*Das PPP ist eine Art der Finanzierung, in welcher die &ffentliche Hand private Partner beauftragt, eine Einrichtung zu finanzieren und zu fiihren, welche zum Service Public partnership-in-der-
beitrégt. Der Private Partner erhlt Zahlungen des &ffentlichen Partners und/oder das Recht, die Einrichtung zu nutzen schweiz
C2.87c o . . . . N . . ” Auslagerung ESAC08
Wie viele Public-Private-Partnership (PPP)* Vertrage sind am 31.12.2008 in Kraft? CMOD287¢ IDHEAP
-Anzahl Public-Private-Partnership Vertrage, welche in Kraft sind:................ i
*Das PPP ist eine Art der Finanzierung, in welcher die 6ffentliche Hand private Partner beauftragt, eine Einrichtung zu finanzieren und zu fiihren, welche zum Service Public
beitragt. Der Private Partner erhélt Zahlungen des &ffentlichen Partners und/oder das Recht, die Einrichtung zu nutzen.
C2.82a Auslagerun ESAC08
Wie viele 6ffentliche Agenturen (Agency) * wurden zwischen 2002 und 2008 geschaffen? CMOIngZag IDHEAP
-Anzahl 6ffentlicher Agenturen (agency), welche zwischen 2002 und 2008 geschaffen wurden.................... [ -
http:/fr.wikipedia.or
*Weitgehend unabhéngige administrative Einheiten, keinem Departement zugehdrig und mit eingeschrankter Kontrolle des Staates. Mw
lques
C2.82b . n . . " Auslagerung ESACO08
Wie viele offentliche Agenturen (Agency)* gab es am 31.12.20087? CMOD282b IDHEAP
- Anzahl &ffentlicher Agenturen (agency). H
*Weitgehend unabhéngige administrative Einheiten, keinem Departement zugehorig und mit eingeschrankter Kontrolle des Staates.
C2.82c o - . . . " Auslagerung ESACO08
Wie viele Personen waren am 31.12.2008 bei 6ffentliche Agenturen (Agency)* angestellt in VZS? CMOD282¢ IDHEAP
- Anzahl Angestellter bei 6ffentliche Agenturen (agency) in VZS
*Weitgehend unabhangige administrative Einheiten, keinem Departement zugehorig und mit eingeschrankter Kontrolle des Staates.
- . Thema
54 Neue Verwaltungsfiihrung / New Public Management (NPM)
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Hier noch einige Fragen zu den Prinzipien der der neue Verwaltungsfiihrung / des New Public Management (NPM)”
ESAC08
Welches ist der Anteil der zentralen 6ffentlichen Dienste, welche folgende Instrumente des NPM benutzen? NPM IDHEAP
C2.85a Stand am 31.12.2008; wenn ja, machen Sie bitte eine Schatzung in Prozent, z.B. 60 (auf ganze Zahl runden), falls nein, schreiben Sie 0 CNGP285a
C2.85b Globalbudget b CNGP285b
C2‘85 Kosten u. Leistungstransparen: PRI CNGP285ac
C2-85§ Leistungsauftrag L CNGP285d
C2-85 Flexibilisierung Personal CNGP285e
C2-85? Produktedefinitionen... CNGP285f
02-85 Output und Wirkungsziele. CNGP285g
CZA8Sg Staatsfiihrungsinformationssystem i CNGP285h
02-85' Planungsinstrumente.. CNGP285i
02‘851! Integrierte Evaluatiol CNGP285j
C2.85k Auslagerung CNGP285k
Co2 85l Kostenrechnung I CNGP285!
C2-85 Planungsinstruments . CNGP285m
-6om Cyberadministration (Elektronische Dossierverwaltung). Jo
ESAC08
Funktioniert die zentrale Kantonalverwaltung (oder Teile davon) geméss Prinzipien des New Public Management (NPM)? Falls ja, kénnen Sie NPM IDHEAP
C2.84a eine Schatzung angeben (in Prozent, z.B. 60) des Anteils der Dienste, des Personals und des Budgets?
C2.84b Falls nein, Schreiben Sie 0, Stand am 31.12.2008
C2.84c | Welcher Anteil Dienste der zentralen Kantonalverwaltung funktioniert geméass Prinzipien des NPMs? P
Welcher Anteil des Personals der zentralen Kantonalverwaltung arbeitet geméss Prinzipien des NPMs? Vol
Welcher Anteil des Budgets der zentralen Kantonalverwaltung basiert auf Prinzipien des NPMs?.......... 1
N° Frage Quellen
= . . Thema Neu
6 Offentliche Ordnung und Justiz (Neu)
Teil fur das Generalsekretariat des Polizei und Justiz Departementes, welches einen Teil behandeln und erfassen kann.
ESACO08
. . Thema 7.3 Neu
6.1 Personalbestand der Polizei Justiz und DHEAP
Polizei GE
C7.40 o B L . Organisation ESAC08
Wie ist die Polizei in lhrem Kanton beziglich institutioneller Ebene organisiert? de?PoIizei 1 = BE, BS, NE, VD
Stand am 31.12.2008 CORDR740
- Vollstandig kantonalisiert (nur Kantonspolizei weiter 7.41b
- Kantonale und kommunale Polizei*
*oder stédtische Polizei

" Das New Public Management (NPM) bzw. Offentliche Reformverwaltung bezeichnet eine Richtung innerhalb der Verwaltungsreform und Staatsmodernisierung, die auf der Ubernahme privatwirtschaftlicher Managementtechniken
beruht. Die Eckpunkte des New Public Management variieren je nach Land und/oder Autor. NPM ist weitgehend eine Reaktion auf die ,Finanzierungskrise des veralteten Wohlfahrtsstaates” (Klaus Kénig) und entstammt den 1980er
Jahren mit ihrer Dominanz wirtschaftsliberaler Regierungen (Quelle: http:/de.wikipedia.org/wiki/New_Public_Management)
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isati ESACO08
C7.40b Wie gross ist der Anteil an Gemeinden, welche eine kommunale oder stadtische Polizei besitzen in %? dOrggnllslatllon IDHEAP
er Polizei
Stand am 31.12.2008, Bemerkung: falls keine kommunale Polizei, schreiben Sie bitte 0 CORDR740b 828
Anteil Gemeinden mit kommunalen oder stadtischer Polizei..
i eistati ESACO08
C7.41a | \yie viele Polizeistationen gibt es in Ihrem Kanton? Polizeistationen DHEAP
C7.41b CORDR741a OFS
Stand am 31.12 2008 CORDRI41D F
- Anzahl Polizeistationen der kantonalen Polizei
- Anzahl Polizeistationen der kommunalen Polizei..
ieistati ESACO08
8;113 Gab es eine Veranderung der Anzahl Polizeistationen in lhrem Kanton zwischen dem 1.1.2002 und dem 31.12.2008? Polizeistationen DHEAP
) CORDR741c
(falls es keine Veranderung gab, lassen Sie bitte leer) CORDR741d OFs
- Veranderung der Anzahl Polizeistationen der kantonalen Polizei .. L1 1 (zB.+2)
- Verdnderung der Anzahl Polizeistationen der kommunalen Polizei... .11 1(zB.-5
fti ESACO08
Welches ist die Anzahl Beschaftigter (in VZS) der Polizei in Ihrem Kanton? E;sg'e‘fgfﬁee_ |DHEAP
i izei
g;gi Stand am 31.12.2008, total inkl. administratives Personal CORDR742a OFS
Craz - Anzahl Angesteliter in VZS: Vereidigte* CORDR742b
42c A X ) N CORDR?742¢c
C7.42d - Anzahl Angestellter in VZS: Aspiranten CORDR742d
C7.42e - Anzahl Angestellter in VZS: andere CORDR742e
C7.42f - Anzahl Angestellter in VZS: Total...................... g CORDR742f
g;-ﬁﬁ Andere Angestellte bei der Polizei: CORDR742g
: - Angestellte bei der kommunalen Polizei in VZS (Total).. )..! | ! ! Schreiben sie 0, falls keine kommunale Polizei existiert und fahren sie bei C7.42i CORDR742h
- Andere Angestellte mit polizeilichem Auftrag (bitte in den Bemerkungen prazisieren) ... [
*Diplomierte Polizisten, Polizeiagenten mit Amtsgewalt, inbegriffen ist das vereidigte admini: ive Personal, welches in Ermittlungen involviert ist
i 5fti ESACO08
C7.42i Gab es eine Veranderung der Anzahl Beschaftigter (in VZS) in lhrem Kanton zwischen dem 1.1.2002 und dem 31.12.2008? Beschéftigte |DHEAP
C7.42j bei der Polizei
(falls es keine Veranderung gab, lassen Sie bitte leer) CORDR742i OFs
- Verénderung der Anzahl Beschéftigter (VZS) der kantonalen Polizei (total) .......................ccceiie L | i (z.B.+50) CORDRY742j
- Veranderung der Anzahl Beschéftigter (VZS) der kommunalen Polizei (falls bekannt)..................... L1 1 (zB.-25)
N° Frage o . o . Justiz und Neu |ESACOS
6.2 Polizeiliche Interventionen, Ausgaben fiir die Sicherheit Polizei IDHEAP
iei ESACO08
C7.44 Wie viele polizeiliche Interventionen der kantonalen Polizei gab es wegen Demonstrationen? Polizei- DHEAP
interventionen
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008 CORDR744 OF$
-Anzahl polizeilicher Interventionen der kantonalen Polizei wegen Demonstrationen........ [

73/75




Ekav 2008, Fragebogen Kanton

Seite 25

izei ESAC08
C744a | \wie hoch waren die Ausgaben fiir Interventionen der kantonalen Polizei wegen Demonstrationen? ,P?I'Ze" . |DHEAP
interventionen
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008. In tausend Franken, z.B. 22 (runden auf tausend) CORDR744a OFS
- Ausgaben fir Interventionen der kantonalen Polizei wegen Demonstrationen (In tausend Franken )........ L
il ESACO08
C7.45a | \yie viele polizeiliche Interventionen der kantonalen Polizei gab es wegen Sportanlassen? Polizei- |DHEAP
C7.45b interventionen
C7.45¢ Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008 CORDR745a OFs
C7.45d -Anzahl polizeilicher Interventionen der kantonalen Polizei wegen Fussballspielen............................... CORDR745b
-Anzahl polizeilicher Interventionen der kantonalen Polizei wegen Eishockeyspielen CORDR745¢
-Anzahl polizeilicher Interventionen der kantonalen Polizei wegen anderen Sportanldssen. . CORDR745d
-Anzahl polizeilicher Interventionen der kantonalen Polizei wegen Sportanldssen (Total der 3 Rubriken)*.] | | |
*Fussball, Eishockey, andere Sportanlasse
iz ESAC08
C7.46a | \yie hoch waren die Kosten von polizeilichen Interventionen der kantonalen Polizei wegen Sportanlassen? Polizei- IDHEAP
C7.46b interventionen
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008. In tausend Franken, z.B. 22 (gerundet auf tausend) CORDR746a OFS
C7.46¢
C7.46d | -Kosten von polizeilichen Interventionen der kantonalen Polizei wegen Fussballspielen.. CORDR?746b
-Kosten von polizeilichen Interventionen der kantonalen Polizei wegen Eishockeyspielen ggsgs;igg
-Kosten von polizeilichen Interventionen der kantonalen Polizei wegen anderen Sportanlassen
-Kosten von polizeilichen Interventionen der kantonalen Polizei wegen Sportanldssen (Total der 3 Rubriken)*.
*Fussball, Eishockey, andere Sportanldsse
izai ESAC08
Cr.47 Gibt es Leistungsvereinbarungen zwischen der kantonalen Polizei und privaten Sicherheitsfirmen*? E?tlelfveel;n'onen IDHEAP
i i
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12 2008. NB. falls keine, schreiben sie bitte 0 CORDR747 OFS
Anzahl Leistungsvereinbarungen mit privaten Sicherheitsfirmen.............................o N
*z.B. mit Securitas
izei ESAC08
C7.47a Wie viel kosteten Leistungsvereinbarungen zwischen der kantonalen Polizei und privaten Sicherheitsfirmen*? ,P?l'ze" " IDHEAP
interventionen
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12 2008. NB. falls keine, schreiben sie bitte 0 CORDR747a OFs
Kosten Leistungsvereinbarungen mit privaten Sicherheitsfirmen (in tausend Franken)... ...................... N
*z.B. mit Securitas
N° Frage ESACO08
f e . Thema 7 Neu
6.3 Andere Aktivitaten der Justiz Justiz und IDHEAP
Polizei OFS
Wir méchten lhnen gerne noch einige Fragen zu folgenden Aktivitaten stellen :
Unterstiitzt Ihr Kanton Praventionsbemiihungen in folgenden Bereichen? Gewalt- ESACO8
Cr.48a - prévention IDHEAP
C7.48b Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008 CORDR748a OFS
C7.48¢c
emerkung: falls nein, schreiben Sie 0, falls ja, geben Sie bitte die Anzahl Stellen in an (Beispiel eine 40%-Stelle = 0.
C7.48d B k falls nei hreiben Sie 0, falls j ben Sie bitte die Anzahl Stellen in VZS an (Beispiel eine 40%-Stelle = 0.4 VZS) CORDR748b
C7.48e Pravention von sexuellem Missbrauch................ccooioiiiiii s bt CORDR748c
C7.48f Pravention von EiNBIUCREN. ...........ciiiiiiiiitit ettt L CORDR748d
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Pravention im Strassenverkehr.... CORDR748e
Pravention von héuslicher Gewalt. CORDR748f
Pravention von Gewalt gegen Minderjahrige.
Pravention von Steuerbetrug .
Andere Praventionsprogramme (bitte bei den Bemerkungen prézisieren)........ a4
ivits ESAC08
it i n i i o Aktivitaten der
C7.49 Existieren folgende speziellen Einheiten in Inrem Kanton? Polizei IDHEAP
C7.49b | Stand am 31.12.2008 CORDR749a OFS
C7.49c
C7.49d Bemerkung: Falls nicht, schreiben Sie 0, falls ja, geben Sie bitte die Anzahl Stellen in VZS an (Beispiel eine 40%-Stelle = 0.4 VZS) CORDR?749b
Sittenpolizei P CORDR749c
Spezialeinheit fur Jugendkriminalit; . CORDR749d
Spezialeinheit fir Auslanderkriminalitat .
Schnelle Eingreifstruppe. o
Spezialeinheit fur Wirtschaftskriminalitat .
Andere speziellen Einheiten (bitte bei den Bemerkungen prézisieren) L
ivits ESAC08
C7.502 | e viele juristische Angelegenheiten wurden von der kantonalen Polizei im Jahre 2008 behandelt*? Qk:!""?te” der IDHEAP
olizei
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008 CORDR750a OFs
Anzahl von der kantonalen Polizei behandelter juristische Angelegenheiten: ..............cccooiiiiiiiniin, Pt
**Schriftlich registrierte und protokollierte Ermittiungen
ivits ESAC08
C7.50b Wie viele Personen wurden von der kantonalen Polizei im Jahre 2008 verdachtigt? Aktivitaten der \DHEAP
C7.50c Polizei
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008 CORDR750a OFs
Anzahl Verdéchtigter (Doppel- und Mehrfachzéhlungen ausgeschlossen): CORDR750b
Anzahl Verdéchtigter (Doppel- und Mehrfachz&hlungen eingeschlossen):
it ESAC91, 97
C7.13a Wie viele Falle wurden im Jahre 2008 vom Verwaltungsgericht* behandelt? Aktivitaten der |DHEAP
Polizei s ESACO1
Zwischen dem 1.1. und dem 31.1.2008 ource:
CORDR713a (question 1.35),
- Anzahl vom Verwaltungsgericht behandelter Falle : ESAC97 (question
5 . . o . . . 1.39)(cf. Tab. Excel
* mit genereller Kompetenz. Normalerweise befasst es sich damit, Giber Rekurse von Burgern gegen Verwaltungsentscheide zu entscheiden (z.B. Cs7.13
Baubewilligung, Steuern, Stipendienentscheide usw.) http://www.vd.ch/frithe
mes/etat-
droit/justice/competenc
es/juridictions-
administratives/
Afti ESAC08
€751 | Welches ist die Anzahl Magistratspersonen* (in VZS), welche fir den Strafvolizug arbeiten? Beschafiigte IDUEAP
er Justiz
- Anzahl Magistratspersonen fiir den Strafvollzug: ...............c.ccoeiiiiiiiiiiii, [ CORDR751 OFS
* Richter, Staatsanwalte, Untersuchungsrichter miteinbezogen
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. Afti ESAC08
C7.52 Wird die Einfiihrung der neuen Strafprozessordnung (StPO), deren Einfilhrung fiir 2011 vorgesehen ist, Anderungen des Personalbestandes (in vVzs) | Beschaftigte |DHEAP
o der Justiz
zur Folge haben? OFs
CORDRY752
Stand am 31.12.2011
- Anderungen im Personalbestand wegen der Einfiihrung der neuen Strafprozessordnung (StPO): ..........ccoooiiiiiiiiiiieiienns, Lyl (+M)
i ESAC08
C7.53 Gab es Sanktionen gegen Magistratspersonen* im Jahre 20087 Sanktionen IDHEAP
C7.53a CORDR753 OFS
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008, wenn nein, schreiben Sie bitte 0
. . CORDR?753a
- Anzahl Strafsanktionen gegen Magistratspersonen...............ccccccceeeiiiiiiiiiiiiiinnn, Lt
- Anzahl administrativer Sanktionen gegen Magistratspersonen...................ccccevviie. Lt
* Richter, Staatsanwalte, Untersuchungsrichter
i ESAC08
C7.54 Gab es Sanktionen gegen Angestellte der 6ffentlichen Verwaltung* im Jahre 20087 Sanktionen |DHEAP
C7.54a CORDR754 OFS
Zwischen dem 1.1. und dem 31.12.2008, wenn nein, schreiben Sie bitte 0 CORDR754
- Anzahl Strafsanktionen gegen Angestellte der 6ffentlichen Verwaltung.. L a
- Anzahl administrativer Sanktionen gegen Angestellte der 6ffentlichen Verwaltun
*alle 6ffentlichen Anc liten, Polizei eingeschlossen
5 ESAC08
C7.60 Gibt es ein kantonales Gesetz, welches die Videotiberwachung regelt? Bevdlkerungs- |DHEAP
schutz
Stand am 31.12.2008 CORDR760 OFS
-ja
- nein
5 ESAC08
g;ggz Wie viele Videoiiberwachungskameras*, welche vom Staat (Kanton) betrieben werden, gibt es im 6ffentlichen Raum? Bel':/otlkerungs- IDHEAP
. schutz
Stand am 31.12.2008 CORDR760a OFS
-Anzahl Uberwachungskameras im &ffentlichen Raum (ohne Radar- und Verkehrsiiberwachungskameras) ...............c..ccccccocoeenennne. [ CORDR760b
-Anzahl Uberwachungskameras im &ffentlichen Raum (nur Radar- und Verkehrsiiberwachungskameras) .............cccoooveiiiiiieiieannns HE
& ESACO08
C7.61 Gibt es in der kantonalen Verwaltung einen Beauftragten fiir Datenschutz? Bevolkerungs- IDHEAP
schutz
Stand am 31.12.2008 CORDR761 OFS
- ja
- nein
it ESAC08
C7.70a Hat Ihr Kanton zwischen 2002 und 2008 Erhebungen zu folgenden Themen realisiert? Qualitat der |DHEAP
C7.70b Justiz
C7.70c | Zwischen dem 1.1.2002 und dem 31.1.2008 CORDR770a OFs
Bemerkung: Wenn nein, Schreiben Sie bitte 0, wenn ja, geben Sie bitte die Anzahl an CORDR770b
- Studien Uber Opfer (,Victimisation Survey*): H CORDR770c
- Studien Uber das Image der Polizei: ......
- Studien (ber die Effizienz der Polizeiarbeit: ..............cccccviiiiieiiiinn I
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Wir bedanken uns ganz herzlich fiir das Ausfiillen dieses Fragebogens.

Ihre Angaben werden wir vertraulich behandeln, deren Plausibilitat priifen und sie auf www.badac.ch erst nach Ihrer
Zustimmung veréffentlichen.

Um den Fragebogen definitiv zu schliessen, gehen Sie bitte in den Menupunkt [Abfrage der Antworten] und klicken
Sie auf [Schlussbestatigung der Antworten] am unteren Seitenende. Merke: Ein weiterer Zugang zum Fragebogen
wird dann nicht mehr mdéglich sein.

Wir laden Sie ein, unsere News-Seite (www.badac.ch/DE/news/index.html) zu besuchen. Dort kdnnen Sie sich regelmassig
Uber den Fortschritt der Arbeiten informieren.
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